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 اتهال البيت وأنظمتها وتعليمآإقرار والتزام بقوانين جامعة 

 1720504010الرقم الجامعي :            الراوي حمد جمال صالح أنا الطالب : أ

 الكلية : القتصاد والعلوم الإدارية                التخصص : المحاسبة

عداد لقة بإل البيت وأنظمتها وتعليماتها السارية المفعول المتعآني قد التزمت بقوانين جامعة أقر بأ

 الدكتوراه عند قيامي شخصيا بإعداد رسالتي بعنوان :رسائل الماجستير و 

مة مساهالمحاسبة الرشيقة في تخطيط تكاليف الإنتاج في الشركات الصناعية ال "أثر

 "العامة الأردنية

مككا طككاريا العلميككة   كلأامتعككارع عليهككا فككي كتابككة الرسككائل و وذلككب بمككا ينسككجم مككع الأمانككة العلميككة ال

طكككاريا أو كتكككب أو أبحكككا  أو أ  أمنقولكككة أو مسكككتلة مكككن رسكككائل أو ن رسكككالتي  يكككر أننكككي أعلكككن بكككأ

ني أتحمكككل إو تخزينهكككا فكككي أ  وسكككيلة اعطميكككةا وانططقكككا ممكككا تقكككدم فكككأمنشكككورات علميكككة تكككم نشكككر ا 

 ل البيكتآالمسؤولية بكافة أنواعها فيما لو تبين  يكر ذلكب  وبمكا فيك  حكس مجلكد العمكدام فكي جامعكة 

علميككة المتحصككل عليهككا وسككحب شككهادة التخككرو منككي بعككد صككدور ا  دون بإلغككام قككرار منحككي الدرجككة ال

ن يكككون لككي أ  حككس فككي الككتظلم والاعتككراض أو الطعككن بككأ  صككورة كانككت فككي القككرار الصككادر عككن أ

 مجلد العمدام بهذا الصددا

 توقيع الطالب :ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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 الإهداء
 ..........................حمل اسمك بكل فخر واعتزاز ....أيا من 

 ه.............................سي عاليا افتخارا بألى من رفعت رإ

 .......................................إلى رمز الرجولة والتضحية.

 .........................جل إيصالي إلى هذه المرحلة.ألمشاق وكافح من إلى الشخص الذي عانى ا

 .........................إلى من كلّت أنامله ليقدم لنا لحظة السعادة.

 ..................... إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم

 )والدي العزيز(                    

 

 ..................................والتفاؤل والأمل إلى ينبوع الصبر

 إلى من تنحني القامات احتراما لها..................................

 ..........................................إلى القلب الناصع بالبياض.

 ......................................ها سر نجاحيؤإلى من كان دعا

 متني وعانت الصعاب لأصل إلى ما أنا فيه...................من عل

 ............................................. كلمات مدادها حبر دمي كيخط لأ

 )والدتي الحبيبة(                       

 

 إلى من بها أكبر وعليها أعتمد........................................

 ي تنير ظلمة حياتي......................................شمعة التالإلى 

 إلى من عرفت معها معنى الحياة. ................................................ 

 )أختي الغالية(                      

 

 .............................إلى من أظهروا لي ما هو أجمل من الحياة

 .............................................ذي وملجئيإلى من كانوا ملا

 .....................................إلى من تذوقت معهم أجمل اللحظات

 إلى من هم أقرب أليّ من روحي..........................................

 إلى من شاركني حضن الأم وبهم أستمد عزتي وإصراري.............

 ................................. حياة بدونكم لاشيء..................ال

 )إخوتي وسندي في الحياة(                 

 ) ضياء/مصطفى/إبراهيم(                 

 

أرجو من الله أن يمد في عمركم لتروا ثماراً قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقى كلماتكم نجوم أهتدي 

 بها اليوم وفي الغد وإلى الأبد  

 

 

 الباحث
 أحمد جمال صالح الراوي 
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 شكر والتقدير
 

ام الحمد لله الذ  أكرمني من فضلة وأنار لي طريقي ودربي، والصطة والسطم على خاتم الأنبي

 ل  وصحبة أجمعين وبعد:آوالمرسلين سيدنا محمد وعلى 

بأصدق المشاعر وبأشدّ تقدير في البداية يعجز الكطم عن التعبير بما في داخلي من 

ومن  في استمرار واستكمال مسيرة حياتي، ا  الكلمات الطيبة، أقدم شكر  وامتناني لمن كانوا سبب

 وقفوا معي بأشدّ الظروع ومن حفزوني على المثابرة والاستمرار وعدم اليأد، أقدم لكم أجمل

مال الأستاذ الدكتور جص بالشكر خأو  ،رعبارات الشكر والامتنان من قلب فاض بالاحترام والتقدي

ي لشرع على رسالتي وتابعني بنصائح  السديدة وتوجيهات  الحكيمة التي رسمت االذ   الشرايري 

المسار الصحيا في  ذا العمل  والذ  لم يدخر جهدا ولم يبخل علي بوقت  وعلم  لإتمام  ذه 

 الرسالةا

المحاسكبة ككل باسكم ، وجميكع الأسكتاذة الشكر والامتنكان لجميكع أسكاتذتي فكي قسكم بكما أقدم   

 فككككككككككي كليككككككككككة الاقتصككككككككككاد والعلككككككككككوم الإداريككككككككككة عامككككككككككة لجهككككككككككود م وعلمهككككككككككم الككككككككككذ  منحونككككككككككا ايككككككككككاها

ل البيكككككت، والمملككككككة الأردنيكككككة الهاشكككككمية أرضكككككا وشكككككعبا وملككككككا آوالشككككككر موصكككككول لجامعكككككة         

 ن يبارب فيها دائماانا وزمطئي لاستكمال دراستنا العليا فيهااا راجيا من الله األاحتضاننا 

ذا  كما أتقدم بالشكر لأعضام لجنة المناقشة الأفاضل لقبولهم المشاركة في تقييم وتوجي  

 رائهم السديدةاآ، و وتوجي  النصا والإرشاد بمطحظاتهم القيمةالعمل 

 وفي الختام أتقدم بالشكر الجزيل لكل من سا م في انجاز  ذا العملا

 الباحث

 أحمد جمال صالح الراوي 

  



www.manaraa.com
 ز

 

 قائمة المحتويات

 
 ه .................................................................................................................................. الإهداء

 و .......................................................................................................................... والتقدير شكر

 ز ........................................................................................................................ المحتويات قائمة

 ي .......................................................................................................................... الجداول قائمة

 ك .......................................................................................................................... الإشكال قائمة

 ك ........................................................................................................................... الملاحق قائمة

 ل ................................................................................................................................... الملخص

Abstract ............................................................................................................................... م 

 1 .............................................................................................. للدراسة العام الإطار  الأول الفصل

 2 ......................................................................................................................... المقدمة 1-1

 3 .............................................................................................................. الدراسة مشكلة 1-2

 4 .............................................................................................................. الدراسة أهداف 1-3

 4 ............................................................................................................... الدراسة أهمية 1-4

 5 .............................................................................................................. الدراسة مخطط 1-5

 6 ............................................................................................................ الدراسة فرضيات 1-6

 7 ............................................................................................................. الدراسة منهجية 1-7

 7 .............................................................................................................. الدراسة مجتمع 1-8

 7 ................................................................................................................. الدراسة عينة 1-9

 8 ....................................................................................... الدراسة ومتغيرات مصطلحات 10 -1

 9 ............................................................................ السابقة والدراسات النظري الإطار  الثاني الفصل

 10 ........................................................................................................................ مقدمة 2-1

 11 .................................................................................................. الرشيقة المحاسبة نشأة 2-2

 13 ............................................................................................... الرشيقة المحاسبة مفهوم 2-3

 14 ............................................................................................... الرشيق التصنيع خصائص 2-4

 15 ..................................................................................... الرشيق التصنيع ومنافع أهداف 2-5

 17 ................................................................. الرشيقة المحاسبة باستخدام التكلفة نظام إدارة 2-7



www.manaraa.com
 ح

 

 18 .................................................................................الرشيقة المحاسبة استخدام تخطوا 2-8

 19 ................................................................................. الرشيقة المحاسبة استخدام مجالات 2-9

 20 ...................................................................... الرشيقة المحاسبة تطبيق أو تنفيذ مشاكل 2-10

 21 ............................................................................. الرشيقة للمحاسبة المميزة الخصائص 2-11

 22 ..................................................................................... وأدواته الرشيق التفكير مفهوم 2-12

 23 .............................................................................................. يقةالرش المحاسبة أدوات13 -2

 33 ................................................................................................................... التخطيط 2-14

 35 ............................................................................................... التخطيط عملية مراحل 2-15

 37 .............................................................................................. للتخطيط الأهداف وضع 2-16

 38 ............................................................................................ الناجح التخطيط خصائص 2-17

 39 .......................................................................................... الإنتاجية العمليات تخطيط 2-18

 40 ........................................................................ الإنتاجية العمليات تخطيط نجاح عوامل 2-19

 41 ......................................................................... الإنتاجية العمليات خطيطت عمل كيفية 2-20

 43 .................................................. عليها والرقابة الإنتاجية للعمليات التخطيط نجاح مراحل 2-21

 44 ....................................................................... الإنتاجية العمليات تخطيط عملية تطوير 2-22

 46 ................................................................................ الإنتاجية العمليات تخطيط مراحل 2-23

 47 ................................ الأردنية العامة المساهمة الصناعية الشركات وأهمية وخصائص مفهوم 2-24

 69 ................................................................................................ الدراسة منهجية  الثالث الفصل

 70 .......................................................................................................................... تمهيد 1-3

 70 .............................................................................................................. الدراسة منهج 3-2

 71 ............................................................................................................ الدراسة مجتمع 3-3

 71 ............................................................................................................... الدراسة عينة 3-4

 71 ............................................................................................... والكمي النوعي التحليل 5 -3

 72 .................................................................................................... البيانات جمع مصادر 3-6

 73 ................................................................................ والثبات والصدق البيانات جمع أداة 3-7

 74 .................................................................................................. المستوى تحديد قاعدة 3-8

 75 ........................................................................................................ الدراسة أداة ثبات 3-9

 76 ................................................................................ للبيانات الإحصائي التحليل أساليب 3-10



www.manaraa.com
 ط

 

 78 ...................................................................................................... النتائج عرض  الرابع الفصل

 92 ....................................................................................................... الدراسة فرضيات اختبار

 92 .................................................................................................. الأولى الفرضية اختبار نتائج

 93 ................................................................................................. الثانية الفرضية اختبار نتائج

 93 ................................................................................................. الثالثة الفرضية اختبار نتائج

 94 ................................................................................................. الرابعة الفرضية اختبار نتائج

 95 ........................................................................................... والتوصيات النتائج  الخامس الفصل

 96 ....................................................................................................................... النتائج: أولاً

 98 .................................................................................................................. التوصيات: ثانياً 

 100 ........................................................................................................................ المراجع قائمة

 100 ................................................................................................. العربية باللغة المراجع-أولا

 103 ................................................................................................ الأجنبية باللغة المراجع-ثانيا

 107 ............................................................................................................................... الملاحق

 

 

  



www.manaraa.com
 ي

 

 قائمة الجداول
 رقم الجدول عنوان الصفحة

 الجدول

 (1) الخماسي ليكرت مقياد درجات 71

 (2) الدراسة راتلمتغي لفاأ كرونباخ قيمة 72
 (3) الدراسة عينة خصائص 75

 (4) المستمر التحسين متغير بفقرات الدراسة عينة رامآ 77
 (5) القيمة تيارات خرائط متغير بفقرات الدراسة عينة رامآ 79
 (6) النقاط صندوق  متغير بفقرات الدراسة عينة رامآ 81
 (7)  وشين سياسة متغير بفقرات الدراسة عينة رامآ 83
 (8) الإنتاجية العمليات تكاليف تخطيط متغير بفقرات الدراسة عينة رامآ 85
 (9) الأولى الفرعية الفرضية اختبار نتائج 87
 (10) الثانية الفرضية اختبار نتائج 87
 (11) الثالثة الفرضية اختبار نتائج 88
 (12) الرابعة الفرعية الفرضية اختبار نتائج 89

 

  



www.manaraa.com
 ك

 

 القائمة الإشك
 

 الشكل رقم الشكل الصفحة

 (1)  مخطط الدراسة 5

 

 قائمة الملاحق
 

 الملحق رقم الملحق الصفحة

 (1)   الاستبان محكمي السادة أسمام 102

 (2)    بصورتها النهائيةالاستبان 103

 (3) كتاب تسهيل المهمة 108

 

  



www.manaraa.com
 ل

 

ناعية المساهمة العامة المحاسبة الرشيقة في تخطيط تكاليف الإنتاج في الشركات الص ثرأ
 الأردنية

 
 اعداد الطالب

الراوي حمد جمال صالح أ  
 

  الأستاذ الدكتور اشراع
الشرايري  عادل جمال   

 
 الملخص

ائط ثر أدوات المحاسبة الرشيقة )التحسين المستمر، خر أالدراسة الى التعرع على  ذه  دفت 
 ف الإنتاو في الشركات الصناعيةتخطيط تكالي فيتيار القيمة، صندوق النقاط، سياسة  وشين( 

في  ي بورصة عمان للأوراق الماليةا يتمثل مجتمع الدراسةفالمسا مة العامة الأردنية المدرجة 
ة صناعيالمحاسبين ومدرام أقسام الحسابات والمدرام الماليين والمدققين الداخليين في الشركات ال

بلغ  ،في بورصة عمان للأوراق المالية سجلةشركة م (64)المسا مة العامة الأردنية والبالغ عدد ا
 نةاستبا (168)تم استرداد استبانة (195)حي  تم توزيع استبانات عدد ا   شركة (29)حجم العينة

 درامتم توزيعها على المحاسبين والمدققين الداخليين والم استبانةواعتمدت الدراسة على منهاا 
شركة  (29)ع استبانات على شركات عدد اتم توزيحي  الماليين في الشركات الصناعيةا 

زيع التو ر حسابي والانحراع المعيار  واختباصناعيةا وتم استخدام أساليب احصائية مثل الوسط ال
مستمر للعينة الواحدةا ومن أ م نتائج الدراسة: ان استخدام طريقة التحسين ال Tالطبيعي واختبار

يجابي على تخطيط اثر أط وسياسة  وشين لها وطريقة خرائط تيار القيمة وطريقة صندوق النقا
: ياتهاتكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنيةا ومن أ م توص

و أضرورة تأ يل الكوادر في الشركات الصناعية بالشهادات المهنية الطزمة في موضوع التدقيس 
ف لتعريالتي تسا م في التعريف بالمحاسبة الرشيقة وا المحاسبة الرشيقة، وضرورة تنظيم المؤتمرات
 بالمزايا التي تحققها للشركات الصناعيةا 

 : التحسين المستمر، خرائط تيار القيمة، صندوق النقاط، سياسة  وشين،الكلمات المفتاحية
 المحاسبة الرشيقة، تخطيط تكاليف الإنتاوا
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Abstract 
The study aimed to identify the impact of using lean accounting tools 

(continuous improvement, value stream mapping, box scores and Hoshin 

policy) on production costs mapping in the Jordanian public shareholding 

companies listed on the ASE. The study was composed of accountants, 

account managers, financial managers and internal auditors of (64) 

companies listed on the Amman Stock Exchange. The sample size was (29) 

companies, with (195) questionnaires, of which (168) were retrieved 

The study adopted the questionnaire where a number of questionnaires 

were distributed to accountants, internal auditors and financial managers in 

(29) industrial companies. Statistical methods such as the mean, standard 

deviation, natural distribution test and one sample test T were used. The 

study concluded that using the methods of continuous improvement, value 

stream mapping, box scores and Hoshin policy had a positive impact on 

planning the costs of production operations in the Jordanian public 

shareholding industrial companies. The study recommended the need for 

qualifying cadres in the industrial companies with the necessary 

professional certificates on auditing or lean accounting, as well as the need 

for holding conferences that contribute to identifying the concept of lean 

accounting and its advantages for industrial companies. 

Keywords: (continuous improvement, value stream mapping, box scores, 

Hoshin policy, lean accounting, production costs planning). 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة
 المقدمة  1-1

ن تعتبر تكاليف الفاقد أو الضائع من المشاكل التي تواج  الشركات الصناعية في الأرد
يف جمالي تكالامن لا يتجزأ ا  تمثل جزم ن  ذه التكاليفابشكل خاص وفي العالم بشكل عام، حي  

ة في على التكاليف الأمر الذ  يؤد  الى زيادة تكاليف الإنتاو وبالتالي زياد مالمنتج، و و عب
صناعية  منتجاتن  ناب إف العالمية،الأردن في منظمة التجارة  تسعير المنتجا ونتيجة لدخول

 تقديم الشركات العالمية والشركات المحلية في و ذا يزيد من حدة المنافسة بين ،للأردنسوع تدخل 
المنتج للمستهلب النهائي بسعر مناسب وجودة يقبلها العميلا لذلب فان دور ادارة الشركات 
الصناعية  و البح  عن الطرق أو الوسائل التي لها دور مهم وفعال في تخفيض تكلفة المنتج 

 ت المحاسبة الرشيقة التي تبح  في دراسةحتى تضمن الاستمرار أو العمل في السوق، لذلب جام
 ا كجزملهدر في تكاليف المنتجات ومحاولة الرقابة على  ذه التكاليف وتوظيفهاالإنتاو الفاقد أو 

على  أساسي من التكاليف والاستفادة منها لغايات الوصول الى أدنى مستوى للتكاليف مع المحافظة
و در أو الضياع في تكاليف الإنتاقبة تكاليف الهكما أن عملية مرا مستوى الجودة في المنتجا

 لسلعةحتاو الى تخطيط سليم لعناصر التكاليف ابتدام من حاجة السوق وانتهام بر بات العمطم بات
 (Daferighe,2018)المنتجاقبل وخطل وبعد عملية تصنيع 

 سريع فيكما أن التطورات السريعة في استخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات والتغير ال
ها ر بات العمطم، أدت الى ضرورة التخطيط لتكاليف الإنتاو سوام قبل عملية الإنتاو أو خطل
 ما أنللوصول الى المنتج النهائي الذ  يلبي ر بات العمطم المستهدفين من الشركات الصناعية، ك

ض عمليات يجابي على تخفيض تكاليف الإنتاو من خطل تخفياثر أعملية التخطيط السليم لها 
دة ي زياتخزين الإنتاو التام الصنع مما ينعكد ايجابا على تخفيض أسعار المنتجات للعمطم وبالتال

 (280، ص 2013محمكد والمعيني، )المنافسةا قدرتها على 
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ليف ثر استخدام المحاسبة الرشيقة بعملية تخطيط تكاألذلب جامت  ذه الدراسة لتربط بين 
كات ليف معقولة للإنتاو والمحافظة على مستوى الجودة المطلوب في الشر تكا الىالإنتاو للوصول 

 الصناعية في الأردنا
 مشكلة الدراسة  1-2

 تعاني الشركات الصناعية الأردنية عدة مشاكل من أ مها المنافسة مع الشركات الأجنبية

ي السلع أو وتحقيس الجودة المطلوبة لضمان الاستمرار في السوق وتلبية متطلبات العمطم ف

ليم المنتجات وتحديد الأسعار المناسبة للسلع المصنعة، و ذه المشاكل في حال عدم التخطيط الس

ية لها قد يكون لها انعكاسات سلبية على احتمال تعثر أو افطد أو تصفية بعض الشركات الصناع

ى ( عل)بطالة وفقر في الأردن، و ذا ل  انعكاسات اقتصادية )انخفاض ايرادات الدولة( أو اجتماعية

    دربالأردنا لذلب جامت الدراسة لتبح  في مراقبة عناصر تكاليف الإنتاو الفاقد أو الذ  يوجد 

والتخطيط لهذا العنصر وتوظيف  لتخفيض تكاليف الإنتاو للشركات  ،مستغلأو اسراع  ير 

 ساعد في التخلصالصناعية للوصول الى أدنى تكلفة ممكنة والحفاظ على مستوى الجودة، و ذا ي

لذلب فان مشكلة الدراسة تحاول  جزئيا من المشاكل التي تواج  القطاع الصناعي في الأردنا

في  لإنتاو(في ا المحاسبة الرشيقة )مراقبة تكاليف الفاقد والهدر ثرأالإجابة عن التساؤل التالي "ما 

  ؟يةتخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردن

 :ويتفرع من  ذا السؤال ما يلي

 ثر التحسين المستمر على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مةأما  و   -1

 الأردنية؟العامة 

ة ثر خرائط تيار القيمة على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مأما  و  -2

 الأردنية؟العامة 

  



www.manaraa.com
4 

 

على تخطيط تكاليف الإنتاجية في الشركات المسا مة العامة ثر صندوق النقاط أما  و  -3

 الأردنية ؟

ثر سياسة  وشين على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات المسا مة العامة أما  و  -4

 الأردنية؟

 أهداف الدراسة  1-3
 :تهدع الدراسة الى تحقيس الأ داع التالية

على تخطيط تكاليف الإنتاو في  ثر التحسين المستمر للعملية الإنتاجيةأالتعرع على  -1

 الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنيةا

 ثر خرائط تيار القيمة على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعيةأالتعرع على  -2

 المسا مة العامة الأردنيةا

ثر صندوق النقاط على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية أالتعرع على  -3

 ة العامة الأردنيةاالمسا م

ثر سياسة  وشين على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية أالتعرع على  -4

 المسا مة العامة الأردنيةا

 أهمية الدراسة  1-4
ا و  اختصار  نها تقوم علىاحي   ،أقل تكلفة من المحاسبة التقليديةالمحاسبة الرشيقة أقل تعقيد 

لوقت الإنتاجية والمعامطت والتقارير و ذا يساعد في اختصار الكثير من التعقيدات في العملية ا

لذ  االأمر  ،الإنتاومما ينعكد ايجابا على امكانية تخفيض تكاليف  ،التصنيعيةوالجهد للعمليات 

 يؤد  الى امكانية تحديد الأسعار المناسبة للعمطم المستهدفينا
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عة صلة ومركّزة حول التكاليف المرتفن المحاسبة الرشيقة تساعد في تقديم تقارير مفأكما 

ي كما أنها تقدم تقارير عن مراحل تحقس الربا ف .والمنخفضة لأ  خطوة تساعد في جذب العمطم

ملية الأمر الذ  يساعد في امكانية تحديد الفاقد أو الهدر في الع ،الإنتاوكل مرحلة من مراحل 

كما يجعل عملية تخطيط تكاليف   تاومما ينعكد ايجابا على تخفيض تكاليف الإن ،الإنتاجية

 الإنتاو أكثر سهولة وفاعليةا

ن عملية تخطيط تكاليف الإنتاو يساعد على توفير معلومات دقيقة عن تكاليف الإنتاو ا

د تحدي مكانيةاالفاقد أو تقدير تكاليف الهدر في العمليات الإنتاجية في المصانع، و ذا يساعد في 

 الأمر الذ  يعزز قدرة الشركات الصناعية على تحديد ،الصناعيةالتكاليف الفعلية للمنتجات 

 الأسعار المناسبة للسلع مع الحفاظ على مستوى الجودة المطلوبةا

ن المحاسبة الرشيقة ظهرت استجابة لعملية تخطيط تكاليف الإنتاو التي تسعى لتحقيس ا

ى التصنيعية التي تهدع ال الإنتاو الرشيس والتوصل الى طرق جديدة لاحتساب تكاليف العمليات

ليات ية عمتقليل الهدر والفاقد في العملية الإنتاجية بحي  تكون المنتجات بتكاليفها الفعلية دون أ

  در أو اسراع في أ  مرحلة من مراحل الإنتاوا

 مخطط الدراسة  1-5
تتطلب المعالجة المنهجية لمشكلة الدراسة في ضوم اطار ا النظر  ومضامين  تصميم 

 طط فرضي يشير الى أثر المحاسبة الرشيقة في تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعيةمخ

 حاسبةالمسا مة العامة الأردنية اعتمادا على قياد كل بعد، وقد اعتمد في  ذا المخطط أبعاد الم

 (1-1مستقلة تؤثر في تخطيط تكاليف الإنتاو بوصف  بعدا تابعا، الشكل ) بعادأالرشيقة بوصفها 
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 تابعالمتغيرات المستقلة                                                المتغير ال

 

 

  

 

 ( مخطط الدراسة1-1شكل رقم )

 نة بالدراسات السابقة بالاستعا من اعداد الباح  الشكل*                  

 فرضيات الدراسة  1-6
  :على مشكلة الدراسة يمكن صيا ة الفرضيات التالية بنام

 ثر للتحسين المستمر على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مةألا يوجد  .1

 االعامة الأردنية

 مة ركات الصناعية المساثر لخرائط تيار القيمة على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشألا يوجد  .2

 االعامة الأردنية

ثر لصندوق النقاط على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مة ألا يوجد  .3

 االعامة الأردنية

  

 المستمر التحسين

 القيمة تيار خرائط

 النقاط صندوق 

 هوشين سياسة

 تخطيط

 تكاليف

 الإنتاج
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ثر لسياسة  وشين على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مة ألا يوجد  .4

 االعامة الأردنية

 منهجية الدراسة  1-7
 عتمد منهجية الدراسة على مصدرين أساسيين  ما:ت

ستخدام اتراعي متغيرات الدراسة لقياد درجة اثر  استبانة: وذلب من خطل تصميم المصادر الأولية

المحاسبة الرشيقة على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مة 

 العامة الأردنيةا

حا  والأب دام الكتب والمراجع ورسائل الماجستير والدكتوراه: وذلب من خطل استخالمصادر الثانوية

 العلمية المحكمة ذات العطقة بموضوع ومتغيرات الدراسةا

 مجتمع الدراسة  1-8
قين يتمثل مجتمع الدراسة في المحاسبين ومدرام أقسام الحسابات والمدرام الماليين والمدق

في  ةشركة مسجل (64)الأردنية والبالغ عدد ا  الداخليين في الشركات الصناعية المسا مة العامة

  ابورصة عمان للأوراق المالية

 عينة الدراسة 1-9
استبان  تم استرداد  (195)حي  تم توزيع استبانات عدد ا   شركة (29)بلغ حجم العينة 

ذلب نظرا لعدم صطحيتها للتحليل الإحصائي، ل استبانة (13)وتم استبعاد منها  استبان   (168)

ونسبة ما تم تحليل  من الاستبانات المستردة  %86(  ي 168/195ن نسبة الاسترداد )إف

 اا وتم توزيع الاستبانات باستخدام أسلوب العينة العشوائية البسيطة%92(  ي 155/168)
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 مصطلحات ومتغيرات الدراسة  10 -1
 على تطوير العمليات  و فلسفة ادارية تهدع الى العمل التحسين المستمر للعملية الإنتاجية: -1

فراد وطرق الإنتاو بشكل مستمر، و و احد ركائز ادارة الجودة الإنتاجية المتعلقة بالآلات والأ

 ,MI Clancyالشاملة الذ  يحتاو الى دعم الإدارة العليا سوام بالدعم الماد  أو المعنو  )

2008 ) 

فس نظيمية توضا كيفية تدالقيمة بأنها خريطة ت تيارتعرع خرائط خرائط تيارات القيمة:  -2

ب يل حسالمعلومات والبيانات والمواد منذ استطم تصميم الإنتاو أو السلعة وحتى تسليمها للعم

 (Ahakchi, 2013)ر بات  واحتياجات ا 

دام يعتبر صندوق النقاط بمثابة المكان الذ  يتم في  وضع تلخيص لنتائج أ : صندوق النقاط -3

ويحتو  على المعلومات أو البيانات   كون مدت  كل أسبوعتيارات القيمة، وعلى الأ لب ي

 (2013)رائد، التشغيلية والمالية للحصول على أدام وعائدات تيارات القيمةا 

تعني سياسة  وشين توفير الآليات المناسبة والأدوات التي تساعد على سياسة هوشين :  -4

حي  با عطقة بالتصنيع الرشيس، وجود الرقابة المباشرة على كافة الأقسام والدوائر التي له

 (2017ا)الداوود ،تكون الرقابة على كافة المستويات الموجودة في الوحدات الاقتصادية
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 الثاني الفصل

 السابقة والدراسات النظري الإطار 

 

 النظري  الإطار: أولا 

 الأردنية: الشركات الصناعية المساهمة العامة ثانياا 

  السابقة الدراسات: لثاا ثا

 العربية باللغة الدراسات

 نجليزيةالإ  باللغة الدراسات

 السابقة الدراسات ملخص

 السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة اختلاف
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 مقدمة  2-1
ة اداريعمال تأتي من حاجتها الى وسائل في منظمات الأان فلسفة تطبيس المحاسبة الرشيقة 

شكل بحديثة لها تأثير كفؤ وفعال على زيادة الإنتاجية وتخفيض تكاليف انتاو السلع أو الخدمات 

عر سوام في الس  الإنتاو والتصنيع وعمل قيمة اضافية للعمطم وزيادة المرونة في تكاليف  عام

ن فة ملمستهدطلبها الفئة اتلهم بالخدمة أو السلعة التي المناسب أو اضافة ر بات واحتياجات 

الخارجة و اخلة يجابية للأوضاع المالية للشركة وزيادة التدفقات النقدية الدالعمطم وزيادة النتائج الإ

للوصول في النهاية الى تعظيم القيمة السوقية للشركة بشكل عام في الأسواق الماليةا 

(Adekoya F, 2016 ) 

قام في عولمة الأسواق المالية والب شروطا للدخول هاذه المتطلبات تشكل في مجموعن  أكما 

في المنافسة أطول مدى ممكن، حي  ان الأسواق المالية تواج  حديثا قضايا تطوير جودة 

المنتجات وزيادة فرص ومرونة عمليات صناعة السلعة أو الخدمة لمواجهة متطلبات المنافسين 

لب المتطلبات من خطل ن تواج  تأن الشركات الصناعية يجب أكما  والعمطم على حد سواما

تغيير الاستراتيجيات التشغيلية للوصول الى توفير متطلبات تطبيس شروط ومبادئ المحاسبة 

 تسهيلبعاد تقوم على تجميع الأفكار لبة الرشيقة تمثل فلسفة متعددة الأالرشيقةا حي  ان المحاس

ن تكون قيمة أدرجة  الممارسات الإدارية الحديثة مشتملة على المخزون الصفر  )الوصول الى

  تكاليف التخزين للمنتجات صفر( ونظام جودة المنتجات سوام للسلع أو الخدمات وزيادة كفامة
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كة الشركة وعمل نظام متكامل لإدارة عمليات التوريد للشر  استراتيجيةالعمل الجماعي ضمن 

 ةاأأو المنش

رة مبتك ا  ن  ذا يولد أفكار إوعند تطبيس الممارسات السابقة بطريقة فنية وعلمية ناجحة ف 

لتصاميم الإنتاو والوصول الى امكانية تعديل خطط الإنتاو حسب ر بات العمطم خطل مراحل 

عة ن الوصول والاستجابة السريأالتصميم أو التصنيع وحتى مرحلة المنتج النهائي للعميلا كما 

و اسيات الإدارة الرشيقة ألر بات العمطم خطل مراحل تصنيع السلعة أو الخدمة تعتبر من أس

ن ن استخدام فلسفة المحاسبة الرشيقة في الشركات الصناعية تعتبر مإالتصنيع الرشيس، لذلب ف

ا عمال بشكل عامتعظيم القيمة السوقية لمنظمات الأمتطلبات البقام في سوق المنافسة وتحقيس 

(Rosa, 2013  ) 

 نشأة المحاسبة الرشيقة  2-2
وكان بداية تطبيق  على  1950المحاسبة الرشيقة في بداية العام استخدام أساليب  أبد

المخزون السلعي نظرا للعمليات الخاصة لهذا البند من الناحية المحاسبية، وقد تطور استخدام 

ن شركة تويوتا أوحتى الوقت الحالي علما ب 1950أدوات المحاسبة الرشيقة على فترات من عام 

بيس طريقة أو أسلوب المحاسبة الرشيقة في عمليات تصنيع سياراتها بتط أاليابانية  ي أول من بد

 Leanبهدع التطوير وتخفيض التكاليف المتعلقة بإنتاو السيارات، حي  ان المحاسبة الرشيقة 

Accounting لحين  ما: طتعتمد على مصlean  وتعني الرشيس أو الهزيل والتي تعني

ن ومحاولة تعظيم الاستفادة الأكبر من جميع المواد بمفهومها العام تقليل الفائض قدر الإمكا

 حي  تقوم على فكرة تحقيس الاستفادة الأكبر من   والمستلزمات الموجودة في الشركة بكفامة وفاعلية
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 لقيمةاالتقليل في استخدام الوقت والتخزين والعمالة ) وقت وجهد العاملين ( والمحافظة على 

 (ا Lopes, 2015ا) الزمنية والشرائية لرأد المال

 جديدةو اما المنهج الرشيس في فلسفة الإدارة فهو الاستمرارية في ايجاد أساليب وطرق مبتكرة 

ا و ذ  لإيجاد قيمة مضافة في السلعة أو الخدمة من وجهة نظر المستخدم النهائي المتمثل بالعمطم

 مقابل عة بنفد الجودة والسعرن الإنتاو الرشيس يعني محاولة تسليم العميل الخدمة أو السلأيعني 

ح ن هناك مصطلحات متعلقة بمصطلإلذلك ف( Gerald, 2012التقليل من تكاليف الإنتاو لهاا)

 ( 36، ص 2016: )محسن،  الرشيق وهي

يثة الحد ة عن المفا يمأ: وتعني تعريف وتعليم الموظفين في المنشالتعليم أو الثقافة الرشيقة -1

 الرشيقةاعمال والصناعات المصطلحات بالأة والإدارية لجميع الاقتصادي

ظيف   يفكر الموظف في كيفية تو و ذا يأتي بعد وجود الثقافة الرشيقة بحي التفكير الرشيق: -2

 عمال الرشيقة لخدمة أ داع المؤسسة التي يعمل بها مثل تعظيم القيمة السوقية للشركةالأ

  اوكيفية ايجاد قيمة اضافية للسلع المقدمة للعمطم

 يم عمال الموظفين من المفاأ : و ذا يعني تغيير تصرفات وسلوب و أو السلوك الرشيق فر التص -3

خفيض التقليدية للإنتاو المتعلس بالسلع والخدمات الى المفا يم الرشيقة التي قد تؤد  الى ت

 اتكاليف الإنتاو

و أجات عمال الرشيقة لتصنيع المنتيب وطرق الأالشركة لأسال تباعأ: وتعني التصنيع الرشيق -4

 االسلع بما يتوافس مع متطلبات واحتياجات العمطم

 : وتعني تكوين جميع المفا يم السابقة بحي  يتم توظيفها لتحقيس أ داعالمشروع الرشيق -5

 المشروع لتكون في مجموع الإنتاو الرشيسا 
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 مفهوم المحاسبة الرشيقة  2-3
  ةفي أساليب المحاسبة الإداري تعتبر المحاسبة الرشيقة من المفا يم الحديثة التي دخلت

در الى تخفيض تكاليف اله  للإنتاو الرشيس الذ  يهدع بمجمل والتي تأتي ضمن المفا يم العامة

 ر بهاسوام لإنتاو السلع أو الخدمات التي ي  والإسراع قدر الإمكان للوصول الى التكلفة المثلى

 ة الرشيقة بما يلي:نه يمكن تعريف المحاسبإلذلك ف(اGerald, 2012العمطما)

المحاسبة الرشيقة  ي مصطلا عام يسكتخدم لإيجكاد التغييكر المطلكوب فكي الأسكاليب المحاسكبية  -1

ة والقيكاد المحاسكبي لعناصكر القكوائم يكوتحقيكس أفضكل الأسكاليب الرقاب  المستخدمة في الشكركة

ربكككا  أيكككادة الماليككة وتحسكككين العمليككات والممارسكككات الإداريككة للوصكككول الككى الإنتكككاو الرشككيس وز 

الشككككككككركة مككككككككن خككككككككطل تخفككككككككيض تكككككككككاليف الإنتككككككككاو دون التككككككككأثير علككككككككى جككككككككودة المنككككككككتج أو 

 (Enoch , 2013الخدمةا)

ى التكلفة على المد ستراتيجيةان يتوقف المدرام عن التفكير في أالمحاسبة الرشيقة تمثل  -2

 على حدالتكلفة التي تخدم ر بات العمطم والمنافسين  ستراتيجيةاالقصير والتركيز على 

سوام من تحقيس ر بات العمطم في السلعة أو الخدمة المطلوبة للوصول الى التوصيل 

 (Lopes , 2015الصادق في القوائم المالية لعناصر القوائم الماليةا)

 التي تقوم على ايجاد التحسين المستمر لابتكاري أالمحاسبة الرشيقة تعتمد على الحلول  -3

يم المنتج وحتى مرحلة المنتج النهائي بهدع تخفيض لعمليات الإنتاو من مرحلة تصم

 ( Athlaye , 2015تكاليف الإنتاو دون التأثير على جودة المنتج أو السلعةا )

 وم على استخدام الأساليب المحاسبة الرشيقة  ي التي تق أنو مما سبس يمكن الاستنتا
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نتاو لى التكاليف الحقيقية لإة للوصول ايالتي تتفس مع المبادئ المحاسب لابتكاري أوالطرق 

 السلع والخدمات لإيجاد التمثيل الصادق لقيم عناصر القوائم الماليةا

 خصائص التصنيع الرشيق  2-4
ن يتوفر في  خصائص يمكن اجمالها بما يلي: )محمد، أان عمليات التصنيع الرشيس يجب 

2013 ) 
السلعة أو   يحدد مواصفات ناحي    ن العميل يمثل الركن الأساسي في عملية الإنتاوأ -1

 على ذلب تبدأ عملية التصنيعا ا  مالخدمة المطلوبة وبنا

 وجوب استيعاب وتخطيط عمليات الإنتاو بشكل كامل حتى تحقس مطالب العمطما -2

ما عمليات التوجي  من أجميع الإدارات التشغيلية في التصنيع الرشيس تدار بشكل أفقي،  -3
ريس فرق العمل المتخصصة بإنتاو السلعة أو الخدمة الإدارات فتتم بشكل عامود  عن ط

 المطلوبة من العمطما

وجود نظام تفويض صطحيات لفرق العمل في حال حدو  طوارئ تشغيلية أو فنية خطل  -4
 عمليات التصنيعا

خطيط حجام  مع وجود درجة مرونة عالية خطل تأن التصنيع الرشيس يتصف باستقرار في أ -5
 بالمنتج النهائي للعمطما ا  امعمليات الإنتاو وانته

مما يعني   أنها تعتبر كل نشاط لا يعبر عن قيمة مادية في المنتج  درا في قيمة المنتج -6
 تطبيس محاسبة المسؤولية على مراكز التكلفة في جميع مراحل الإنتاوا

 توجود كميات تخزين قليلة سوام بالمواد الأولية أو الإنتاو تام الصنع ويعتمد على طلبا -7
 الزبائن الفعلية بدلا من التنبؤ بعمليات أو طلبات الزبائنا

ع أو وجود تكامل بدرجة كبيرة بين أعضام الفريس الواحد المكلف بإدارة عمليات التصنيع للسل -8
 الخدمات المطلوبة من العمطما

او ن  يسعى الى تحقيس المثالية في الإنتأ ،بمعنىن الإنتاو الرشيس في حالة تطور مستمر أ -9
 لمواد سوام بالعمالة أو ا ،اسراعن خطل عدم انتاو أية منتجات معيبة أو يوجد فيها  در أو م
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لى عو ذا يسا م في تخفيض تكاليف التخزين مما ينعكد ايجابا   الخام أو الإنتاو تام الصنع -10
 ( Gerald, 2012أسعار وتكاليف السلع أو الخدماتاا)

ع ميس يبدأ من السوق بحي  يبدأ من توقعات السوق ن الإنتاو الرشأمما سبس يمكن استنتاو 
دفة لمستهالأخذ بعين الاعتبار متطلبات العمطم للوصول الدقيس الى الأسعار المستهدفة والتكاليف ا

 وبشكل يراعي أ داع الشركةا 
 أهداف ومنافع التصنيع الرشيق  2-5

 ,Purvan yasaryan) يوجد عدة أ داع ومنافع للإنتاو الرشيس يمكن اجمالها بما يلي:

2013) 

او الإنت تحاول مراقبة عناصر نهاأحي   تقليل الهدر والإنتاج الفاسد أو الذي تخلله عيوب: -1

 من مرحلة تصميم المنتج وحتى مرحلة الإنتاو النهائيا

ضها : من خطل مراقبة أوقات معالجة مراحل الإنتاو وتخفيتخفيض وقت دورة حياة المنتجات -2

 قدر الإمكانا

 بحي  يتم  على طلبات الزبائن ا  : من خطل انتاو المنتجات بناميض تكاليف التخزينتخف -3

ن تسليم السلعة الى العميل بالوقت المناسب مما يقلل مصاريف التخزين للسلعة سوام لتخزي

 المواد الأولية أو تخزين الإنتاو تام الصنعا

ة طلب وجود فريس عمل من عد: حي  ان الإنتاو الرشيس يتتطوير مهارات وخبرات العاملين -4

مما يعني اكتساب الموظف مهارات متعددة في الإنتاو خارو نطاق عمل    تخصصات

 الرسميا

تعامل يالتي  سوام للآلات أو المعدات أو الأفكار أو المهارات الستخدام الأمثل لموارد الشركة -5

 العمطمافي مجملها لتحقيس المواصفات المطلوبة في السلعة أو الخدمة من قبل 
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 المرونة وزيادة المخرجات بأقل التكاليف. -6

ة ن  اذا ما تواجدت الأ داع السابقة فإنها تعتبر بمثابة مرجعيأمما سبس يمكن استنتاو 

ن   شركة صناعية أو تجارية نظرا لأنها تكاملية بيأ استراتيجيةادارية يعتمد عليها لصيا ة 

  االموظفين والإدارة والعمطم وعوامل السوق 

 أنواع الهدر أو الضائع في الإنتاج الرشيق: 2-6

ظم، يوجد عدة أنواع من الهدر تحاول المحاسبة الرشيقة التخفيف من  قدر الإمكان و ي: )كا

2014 ) 

وجود مخزون أو إنتاج زائد عن الحاجة عن طلبات العملاء الداخليين أو العملاء  -1

كاليف وبالتالي يؤد  الى وجود ت  المخزون ن  ذا النوع من الهدر يزيد تكاليف إ: فالخارجيين

  احاجةالزائدة عن 

 حي  ان الإنتاو الرشيس يحافظ على ،الإنتاو: و و الوقت الطزم لتصنيع وقت النتظار -2

عد في تخفيض تكاليف وقت طمتها بالتشغيل و ذا يساسسطمة الآلات مما يساعد على 

 االانتظار

ان  طويلة لنقل المواد الأولية أو الموظفين، حي  : و ذا يعني وجود مسافاتوقت في النقل -3

  عمطمالتصنيع الرشيس يحاول شرام المواد الأولية الطزمة فقط لإنتاو السلع التي يطلبها ال

بحي  يساعد في تخفيض تكاليف وقت النقل وبالتالي تساعد في تخفيض قيمة الهدر 

(Francisco, 2014ا) 

ى قوم عل: حي  ان الإنتاو الرشيس يالصالحة للاستعمال الإنتاج من السلع المعابة أو غير -4

 ة ن العميل ل  دور بالسلعأمما يعني   على طلبات الزبائن تصميم المنتجات والخدمات بنام
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 من بداية تصميمها وحتى مرحلة الانتهام منها وتسليمها للعمطما

ا تم ليف الإنتاو بحي  اذمن تكا ا  ن جميع البنود الأخرى تمثل جزمأمما سبس يمكن استنتاو 

 يساعد على تخفيض أو التخلص من تكاليف التخزين أو تكاليف الهدر بشكلا  ن لها تأثير إمراقبتها ف

 ركةا ويشكل نقطة انططق لآليات التسعير المناسبة للعمطم والسوق والش ،المنتجاتعلى مصداقية 

 إدارة نظام التكلفة باستخدام المحاسبة الرشيقة  2-7
اد الاعتماستراتيجية ادارة التكلفة في الأنظمة القديمة تعتمد على تخفيض تكاليف الإنتاو بان 

سب حن نظام التكاليف يتم عمل  إما عند استخدام المحاسبة الرشيقة فأعلى تخفيض جودة المنتج، 

 (اLopez , 2014ما يلي: )

ئن يعتمد على طلبات الزبان الإنتاو الرشيس الى أدنى مستوى لأ واصلةتكون تكاليف المخزون  -1

 وليد طلبات السوقا

 ان تكاليف العمل المباشر تصل لأدنى مستوياتها وتصبا التكاليف  ير المباشرة تلعب دورا -2

 مهما في التصنيع الرشيسا

أو  مما يسا م في تقليل الفاقد ،التشغيليةيتم اعادة تشكيل المنتجات خطل عمليات الإنتاو  -3

 الضائع قدر الإمكانا

ض التصنيع الرشيس ينمو بالاستقرار النسبي في حجم النقطة الواحدة و ذا يساعد في تخفيان  -4

 الوقت الضائع أو وقت النقل لمستلزمات الإنتاوا

مما يعني وجود رقابة على مراحل  ،مختصينان التصنيع الرشيس يعتمد على قرارات من عدة  -5

في بنود التكاليف في القوائم  كبرأو ذا يسا م في وجود مصداقية بدرجة  ،المنتجتصميم 

 (Francisco , 2014الماليةا)

ا ان معلومات التكاليف وبياناتها تكون مفهومة من جميع العاملين في الشركة الصناعية و ذ -6

 سية خذ التغذية العكأكبر بطبيعة التكاليف التي يتم صرفها مع أيساعد على وجود درجة تكامل 
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 حل الإنتاوامن الزبائن في كل مرحلة من مرا

 ن ادارة الإنتاو الرشيس يتطلب مراقبة مراحل تصنيع السلعة أوأمما سبس يمكن استنتاو 

ل بحي  يمكن تعديلها خط  تقديم الخدمة من مراحل التصميم الأولى وحتى مراحل تصنيع السلعة

 مما يشكل مشاركة فعلية من عدة جهات في  مراحل الإنتاو حسب طلبات واحتياجات العمطم

 تصنيع السلعة المطلوبةا

 خطوات استخدام المحاسبة الرشيقة  2-8
 ( 2017ان تطبيس المحاسبة الرشيقة تعتمد على الخطوات التالية: )عابدين، 

 دوات التي تربط بين تدفقات القيمة مع الأ داع الإستراتيجيةاالأالقيام بعملية ايجاد  -1

 .ةيجابي على تطبيس المحاسبة الرشيقار ثأتكاليف الإنتاو التي لها تحليل عناصر وبيانات  -2

 القيام على الغام العمليات الإنتاجية المعقدة من المعامطت المالية قدر الإمكانا -3

ان عملية ايجاد السعر المناسب للسلعة أو الخدمة يعتمد على عوامل السوق وتحديد نقطة  -4

 التعادل والأسواق المنافسةا

 اوالأربا  وتحديد أماكن فقدان تدفس القيمتطوير وتحسين التسعير لتدفس القيمة  -5

القيام بوجود التكامل في تدريب الموظفين في جميع المستويات الإنتاجية على عمليات  -6

 التصنيعا
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 تخدامتعليم المدير والطاقم المالي استراتيجية تدفس القيمة من أجل عملية اتخاذ القرار باس -7

 اأدوات المحاسبة

ية طوات تطبيس المحاسبة الرشيقة تأخذ متطلبات البيئة الداخلن خأمما سبس يمكن استنتاو 

ميع ومتطلبات البيئة الخارجية للوصول الى درجة تكاملية وتشاركي  من عدة اطراع بدرجة تكون ج

تلب الفئات لها نصيب في تصنيع السلعة المطلوبة من خطل فريس عمل متكامل يساعد على 

 اكساب المهارات المتبادلةا

 لت استخدام المحاسبة الرشيقة مجا 2-9
 ( Toper , 2014يمكن استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة في المجالات التالية:) 

طم : من خطل تخفيض تكاليف الإنتاو بالاعتماد على احتياجات العمعمليات التصنيع الرشيق -1

 تاجيةافي السلعة أو الخدمة ومحاولة تقليل الفاقد أو الهدر في جميع المراحل الإن

ند لية ع: حي  ان المحاسبة الرشيقة تهتم بالمعلومات المالية والمعلومات  ير الماقياس الأداء -2

مالية ن بعض أصحاب المصالا لا يهتمون كثيرا بالأرقام الأايجاد تكاليف الإنتاو على اعتبار 

 على ا تمامهم بالبيانات  ير الماليةا

ة ت جو ريأو التصنيع الرشيس قد يتطلب اجرام تغييرا: حي  ان الإنتاو إدارة عمليات الستثمار -3

 و في عمليات الإنتاو بحي  يتطلب اجرام تغيير في وجهات نظر المستثمرين سوام بالعوائد أ
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 االتكاليف، والمحاسبة الرشيقة توفر تلب البيانات الطزمة لاتخاذ القرارات الاستثمارية -4

بعاد سوام أخذ قرار التصنيع من عدة أعند ن المحاسبة الرشيقة تأخذ أمما سبس يطحظ ب

ن من بحي  تحقس انتاو السلعة المطلوبة أقصى مدى معي  مالية أو فنية أو ادارية ا  بعادأأكانت 

 الفائدة للشركة المصنعةا

 مشاكل تنفيذ أو تطبيق المحاسبة الرشيقة  2-10
أ مها: )شجاع،  يوجد بعض المشاكل قد تحول دون تطبيس أساليب المحاسبة الرشيقة من

2015 ) 

 عدم وجود معايير محاسبية واضحة معتمدة دولية لتطبيس أساليب المحاسبة الرشيقةا -1

 مشاكل تكاليف تطبيس أساليب المحاسبة الرشيقة خصوصا عند التحول من الأنظمة التقليدية -2

 الى الأنظمة الحديثةا

ية تحتاو الى تكاليف في ن المحاسبة التقليدأمشكلة وجود التقبل من المستثمرين خصوصا  -3

 بداية تطبيقهاا

نها تستوجب زيادة ثقافة احي    مشكلة قبول بعض المحاسبين لأساليب المحاسبة الرشيقة -4

 ن المحاسب سيعمل مع فريس عمل وليد لوحدهاأو   المحاسبين بعمليات التصنيع

 لرشيقةاضرورة وجود تعليمات وأنظمة من داخل الشركة وخارجها تنظم تطبيس المحاسبة ا -5
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ات لر ب ان تطبيس المحاسبة الرشيقة قد يتطلب تغيير ثقافة أو قيم الشركة نتيجة استجابة السلع -6

 العمطما

ن موضوع المحاسبة الرشيقة من أساليب التكاليف الحديثة نسبيا أمما سبس يمكن مطحظة 

قة المشاكل السابوالتي تحتاو الى تكاتف الجهود من داخل الشركة وخارجها لمحاولة التخلص من 

  اللوصول الى الإنتاو الرشيس الذ  يعتمد على المحاسبة الرشيقة

 الخصائص المميزة للمحاسبة الرشيقة  2-11
 ( Francisco, 2014يوجد خصائص أو صفات للمحاسبة الرشيقة يمكن اجمالها بما يلي:)

 اأنها تعد بيانات ومعلومات صحيحة وثابتة لها مصداقية لاتخاذ القرارات -1

القيام على تنزيل النفقات قدر الإمكان عن طريس تخفيض تكاليف الهدر أو الإسراع في  -2

 العملية الإنتاجيةا

على الوفورات المالية وتعظيم  أنها تركز على استراتيجية الشركة التي تعتمد بشكل عام -3

 ربا االأ

 تقديم الخدمة الأمثل للعمطم ومحاولة المحافظة عليهم وزيادة اعداد ما -4

 طراع الداخلية أو الإطراع الخارجيةاسوام من الأ الإدارةياد أدام ق -5

ة أنها تعتبر أداة من أدوات التشجيع للعمل برو  الفريس الواحد مما يشكل معلومات اضافي -6

 للمحاسبا

ى ن المحاسبة الرشيقة تركز على تخفيض التكاليف بما لا يؤثر علأمما سبس يمكن استنتاو 

ي فن خطل البح  عن النشاطات عديمة القيمة والقضام عليها مما يساعد جودة الخدمة والسلعة م

 تخفيض تكاليف الإنتاوا 
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 مفهوم التفكير الرشيق وأدواته 2-12
اد لى ايجو ذه القيمة تساعد ع ،للقيمةيعرع التفكير الرشيس بأن  طريقة لتوفير التعريف الدقيس 

كير التف يتطلب ان  ذإالأفكار الإبداعية عند طلبها فأفكار ابداعية بالطريقة المثلى، ولتنفيذ تلب 

ما نة، كالدائم والمطور لإيجاد أفضل الحلول لمشاكل الإنتاو أو معالجة المشاكل بأدنى تكاليف ممك

لة ن مرحمللخدمة أو السلعة المطلوبة ابتدام  مرباللتفكير الرشيس  و التسليم ال ن الهدع الأساسيأ

 (اBoston ,2015ة تسليم الخدمة الى العميل بالسرعة الممكنةا)تصميم الإنتاو وحتى مرحل

 

 ( Kocamis , 2016)وعناصر التفكير الرشيق هي: 

  فين: وذلب من خطل ايجاد الأفكار لتحديد العمطم المستهدتحديد العملاء وقيمة العملاء -1

 وبالتالي ايجاد قيمة مضافة للخدمات التي ير بها العميلا

ام د الآر و ي ايجاد أفكار ابتكاري  لتجميع أفكار فريس العمل بهدع توحي :يمةتحديد تيارات الق -2

نة ة المالية وتحقيس أعلى درجة ممكأوالأفكار الطزمة للتصنيع بشكل يتطمم مع قدرة المنش

 لر بات واحتياجات العمطم في السلعة أو الخدمةا

 ي و : يةر في العملية الإنتاجعمل خرائط تدفق التكاليف بهدف القضاء على الفاقد أو الهد -3

ات لبيانمحاولة تجميع الأفكار من فريس العمل وتنسيس تلب الأفكار والتعبير عنها بخرائط تدفس ل

ممكن مام فريس العمل وتحديد النسب الأالمتعلقة بالتكاليف بهدع توضيا نسب الفاقد أو الهدر 

 ت وجودة المنتجاتاالتخلص منها خطل عمليات الإنتاو بما لا يؤثر على عمليا

  ة لهملمقدما: و ي فهم طلبات العمطم بالخدمة الستجابة لتغييرات العملاء بالسلعة أو الخدمة -4

ثل مة، موبعد ذلب ايجاد الأفكار السليمة لطستجابة لطلباتهم خطل مراحل انتاو السلعة أو الخد

 محاولة تنزيل المنتج للعميل بالوقت الذ  ير ب  العميلا
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ي  ح  ان: و ي محاولة اجرام التغييرات الجذرية للعمطم قدر الإمكللكمال قدر الإمكان السعي -5

ية يجابي في زيادة أو اضافة نوعاثر أان كل اضافة على السلعة مطلوبة من قبل العمطم لها 

 للسلعة أو الخدمة وذلب من خطل مقارنة قدرة العميل على شرام السلعة بالسعر الذ  يحقس

 (Kocamis , 2016عائد الذ  تريدها)للشركة ال

ن المحاسبة الرشيقة ساعدت على ربط مهنة المحاسبة مع التخصصات أمما سبس يطحظ ب

ا طراع داخل الشركة أو خارجهأسوام من   الأخرى للوصول الى درجة الكمال في عمليات التصنيع

نها لأبدرجة أكثر مصداقية  التكليفيةثر لتوفير المعلومات أمما يسهل وجود معلومات اضافية لها 

 تمر في عدة جهات وليد جهة واحدةا

 أدوات المحاسبة الرشيقة 13 -2
يوجد بعض الأساليب للمحاسبة الرشيقة ولها عطقة بفرضيات الدراسة يمكن اجمالها بما 

 ( Patxi , 2010يلي:)

بون على خذ مواصفات الز أ: ان التصنيع الرشيس يتطلب أول :التحسين المستمر )كايزن(

 الدائمالسلعة أو الخدمة المطلوبة، و ذا يعني تتبع استراتيجية تعتمد على التحسين المستمر و 

ضيف تلعمليات الإنتاو، و ذه الإستراتيجية تحدد الفاقد من الإنتاو وتحدد الأنشطة التي لا 

 ا قدروكيفية التخفيف منها أو القضام عليه  قيمة للسلعة حسب متطلبات الزبون في السلعة

متواصل يهدع لإشباع ر بات  كما يعتبر التحسين بمثابة جهد (Boston ,2015الإمكانا)

زيادة لالعمطم في السلعة أو الخدمة التي ير بونها، و ي تعد بمثابة اجرامات تتبعها الشركة 

ب فهي كفامة وفاعلية الأنشطة والعمليات الإنتاجية تتج  لتقديم خدمات اضافية للعمطم، وبذل

تمثل مجموع التحسينات والتطوير على مدخطت العمليات الإنتاجية وعملياتها ومخرجاتها 

 و ذه التحسينات تشمل التحسين في أدوات   حسب ما يطرأ من تغييرات حسب ر بات العمطم
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 عليماتتكنولوجيا المعلومات والتحسين في المباني والتحسين في البنية التحتية والأنظمة والت

 ( 2016غيير في ثقافة الشركة ان لزم الأمرا)محسن، حتى الت

 طرق التحسين المستمر في المحاسبة الرشيقة 

 ( 2016يوجد عدة طرق تساعد على تطبيس التحسين المستمر من أ مها : )المسعود ، 

ة : و ي تعني محاولة التخفيف من تكاليف الأنشطة التي لا تضيف قيمالقضاء على الأنشطة -1

ن ة زيادة التركيز على النشاطات التي تزيد من وجود قيمة اضافية للسلعة مللسلعة ومحاول

 وجهة نظر العمطما

م ن يقو أ: وتعني انتقاء الأنشطة التي تضيف قيمة للخدمة أو السلعة من قبل الزبون  -2

ولد تالمحاسب على التركيز على النشاطات أو التكاليف التي يهتم بها العميل لأنها  ي التي 

من بيعها للعمطم، لذلب يجب التحسين المستمر على  ذه النشاطات والتعديل ايرادات 

 المستمر عليها قدر الإمكان وبشكل يتوافس مع قدرة الشركة على اجرام التطوير المطلوبا

: و ي محاولة تخفيض الوقت والجهد الطزم للتصنيع من خطل التحسين تخفيض الأنشطة -3

 ذا والمعدات في المقام الأول لضمان استمرارية عملها، و  المستمر على كفامة تشغيل الآلات

و نا يمكن تخفيض التكاليف قدر   يكون من خطل الاستراتيجيات التشغيلية قصيرة الأجل

 ( 2017الإمكانا) الداوود ، 

ر : و ي محاولة تخفيض تكاليف مرحلة معينة من مراحل الإنتاو دون التأثيتقاسم الأنشطة -4

 أخرى، اضافة الى محاولة الاستفادة من التكاليف المشتركة والتكاليف على تكاليف مراحل
 .الغارقة قدر الإمكان لتخفيف اجمالي تكلفة المنتج بشكل عام

ع متعلقة بعمليات التصنين التحسين المستمر يركز على الأنشطة الأمما سبس يمكن مطحظة 

ن لى تخفيض تكلفت  وزيادة جودت  مويؤثر ع ،المنتجالأنشطة التي تضيف فائدة الى  يوالبح  ف

 خطل البح  عن تكاليف الهدر والإسراع والقضام عليهاا 
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 أهداف التحسين المستمر 

 ( 2016) المسعود ،  يوجد عدة أهداف للتحسين المستمر يمكن إجمالها بما يلي:

 ماوالعمطنجاز من قبل الموظفين يقة تجعل التطوير المستمر سهل الإبذل الجهود الطزمة بطر  -1

 زيادة القيمة المضافة للعميل من خطل التركيز على الأنشطة التي تضيف قيمة للسلعةا -2

 تقليل تكاليف الهدر والإسراع خطل مراحل عملية التصنيع للمنتجا -3

 الإتقان الكامل لجميع مراحل العملية الإنتاجية حسب ر بات الزبائنا -4

 ة الشركةاتحسين مستوى أدام العاملين وتحقيس استراتيجي -5

 الا تمام بالكفامة التشغيلية للآلات والمعدات في الشركةا -6

 تحسين الإنتاجية والتسليم في الوقت المحدد والتحسين المستمر للبنية التحتية للشركةا -7

ن التحسين المستمر يركز على تكثيف الجهود التي تساعد على كفامة أيطحظ مما سبس ب

ة أو بشرية واستغطل رأد المال البشر  لغايات تصنيع السلعتشغيل الموارد المادية والموارد ال

 الخدمة للوصول الى درجة التوافس على الأفكار النهائية لعملية التصنيع المطلوبةا 

 االصناعي الإنتاو نوعية زيادة في المستمر التحسين دور
 التصتتنيع عمليتتات فتتي يلتتي متتا يحقتتقو (المستتتمر التحستتين) كتتايزن  نظتتام استتتخدام نإ

(2017Arora, ) 

 االإمكان قدر الفاقد تقليل خطل من وفاعلية بكفامة المخزون  عناصر استخدام -1

 التحسين خطط في مشاركتهم خطل من المستمر التحسين بعمليات العاملين من قناعة وجود -2

  االمستمر
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 لتوفير ركاالأف تبادل خطل من التصنيع بعمليات المتعلقة والفرعية الرئيسية اللجان عمالأ  تطوير -3

  انظر وجهات عدة من التكاليفية المعلومات

 مختلف على الموظفين بين الأفكار تبادل خطل من التصنيع عمليات في الاستقرار تحقيس -4

 االإدارية مستوياتهم

 ا التسعير عمليات في كأساد السوق  عوامل الاعتبار بعين تؤخذ التي العمطم ر بات زيادة -5

 يمة خرائط تيارات القثانيا : 

تعرع خرائط تدفس القيمة بأنها خريطة تنظيمية توضا كيفية تدفس المعلومات والبيانات 

   ، حيوالمواد منذ استطم تصميم الإنتاو أو السلعة وحتى تسليمها للعميل حسب ر بات  واحتياجات

نها توضا خطوط الترابط بين المواد والمعلومات الخاصة بالمنتج المطلوب وتعتبر أساد ا

ميل تخطيط عملية الإنتاو، كما أنها تعتبر أساسا لتحديد الأنشطة عديمة القيمة بالنسبة للعال

 والأنشطة ذات القيمة للعميل في السلعة أو الخدمة المطلوبة، كما أنها تمثل جميع الأنشطة

ة المطلوبة من العمطم للوصول الى المنتج النهائي حسب ما ير ب  العميل وتتضمن  ذه الأنشط

 (Boston, 2015)تطم طلبات الزبائن وأنشطة التصنيع ومستلزمات الإنتاو والتخزين والتسليمااس

 (Ahakchi, 2013) :تهدف خرائط تيارات القيمة لتحقيق الأهداف التالية 

 ادارة لقياد الأنشطة التي نفذت مقابل الأنشطة المخطط لهاا  -1

 تقييم العوامل الطزمة لعمل النتائج المطلوبةا  -2

 ل الخطط الطزمة والتطوير عليها والطزمة بعوامل النجا  الضروريةا عم -3
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 تحقيس السيطرة على تحقيس التحسين المستمرا  -4

 التعديل المناسب لعمليات التحسين المستمر حسب ما  و مخطط ل ا  -5

ذ  الأمر ال  توفير المعلومات في الوقت المناسب مما ينعكد على تقليل الفاقد قدر الإمكان -6

 عد على تخفيض تكاليف السلعة أو الخدمة المطلوبةا يسا

خطط ن خرائط تيارات القيمة تساعد في تقييم الانحرافات بين الإنتاو المأيطحظ مما سبس ب

 رافاتيجابية واستغطلها لتخفيض التكاليف وتحديد الانحتاو الفعلي وتحديد الانحرافات الإوالإن

 لب الأسباب لمحاولة تجنبها في المستقبلا السلبية لتحديد أسبابها والبح  ورام ت

شكل : أنها معلومات حقيقية ويتم تحديثها بويوجد عدة خصائص لمعلومات تيارات القيمة مثل

ر ويتم توصيلها في الوقت المناسب، كما أنها تساعد على وجود مقاييد أدام مالية و ي  مستمر

و لإنتاعد في عمليات التحسين المستمر على امالية من خطل استخدام بطاقة تقييم الأدام، كما تسا

ليم ن معلوماتها تستخدم في المنتج من استطم طلبات البيع وحتى تسأسوام للخدمة أو السلعة، و 

نها توفر معلومات تكاليفية عن تكاليف المعدات ال مة مستخدالخدمة أو السلعة المطلوبة للعمطم، وا 

ة دخل قائم مواد المباشرة والمواد  ير المباشرة، ويتم اعدادفي الإنتاو وتكاليف العمالة وتكاليف ال

 ( 2017لكل تيار قيمة لوحده خطل فترة معينةا)عابدين، 

 :لييل ما إن استخدام خرائط تيارات القيمة تساعد في تطوير عملية الإنتاج الرشيق من خلا 

  (2015)الموسو ، 

 اليف التخزين الى الصفرا الإنتاو في الوقت المناسب و ذا يؤد  الى تخفيض تك -1
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 تطوير التدفس المستمر للبيانات والمعلومات المتعلقة بالإنتاوا -2

استخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات المتقدمة لضمان الرقابة المستمرة في الحصول على  -3

 المعلومات في الوقت المناسبا 

 عمل جدول يعتمد على مفاصل عمليات الإنتاوا -4

 ل مزيج انتاجي بشكل جيدا عمل عدة منتجات بمعد -5

 يةانتاجتحميل عمليات الإنتاو بالتكاليف الفعلية بدون عمليات الفاقد أو الهدر في العملية الإ -6

القيمة قد ساعدت على نقل أسلوب الإفصا   تيارن خرائط أمما سبس يمكن القول ب

 تابياالمحاسبي الى الجداول والرسومات التي قد تكون أكثر تعبيرا عن الأسلوب الك

 صندوق النقاط  ثالثا:

مة، دام تيارات القييعتبر صندوق النقاط بمثابة المكان الذ  يتم في  وضع تلخيص لنتائج أ

كون مدت  كل أسبوع ويحتو  على المعلومات أو البيانات التشغيلية والمالية توعلى الأ لب 

طل خيتم تقييم أدائها من ما قدرة تيارات القيمة فأللحصول على أدام وعائدات تيارات القيمة، 

 (ا 2016صندوق النقاط اذا كان  ناب تغيير جو ر  في عمليات الإنتاو المخطط لها )محسن، 

 ( 2013) رائد،  :ويوجد استعمالت لصندوق النقاط يمكن إجمالها بما يلي

 اخرى أ تقييم المعلومات المقدمة لتيارات القيمة من فترة لأخرى أو من مرحلة انتاو معينة الى -1
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 مراقبة نتائج التحسين حسب ما  و مخطط ل  وتحديد الانحرافات وتحديد تكلفتهاا  -2

صنيع تقديم معلومات وبيانات لمدير تيارات القيمة لمراقبة عمليات التحسين المستمر على الت -3

 الرشيسا 

 توفير بيانات ومعلومات تشغيلية ومالية لتقييم ربحية كل تيار قيمة على حدةا  -4

لأدام ايجابي على اثر أامة فريس العمل على اجرام التحسينات المستمرة التي يكون لها زيادة كف -5

 التشغيلي والمالي للمنتجا 

ية المساعدة على فهم التخطيط المستمر والناجا لتيارات القيمة وتتبع عمليات كفامة وفاعل -6

 عمليات التحسين المستمرا 

ي لية متممة لتيارات القيمة بحي  تسا م فن صندوق النقاط  و عمأاستنتاو  نمما سبس يمك

  تنشاطانقل الخرائط من التعبير النوعي الى التعبير الكمي من خطل التعبير النقد  عن تكاليف ال

 بحي  يكون  ناب مؤشرات مالية ونوعية حول عمليات الإنتاوا

 استخدامات صندوق النقاط في اتخاذ القرارات الإدارية

 ( Maskell, 2016) :ندوق النقاط يمكن اجمالها بما يلييوجد عدة استخدامات لص

ظر الى ن النتم اتخاذ القرارات مع الأخذ بعين الاعتبار التأثير على تيار القيمة بالكاملا بدلا  م -1

 ت على ن  يمكن من رؤية التأثير الحقيقي لهذه القراراأالمنتج أو خلية الإنتاو الفردية، كما 
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 النشاط التجاري.

ا شامط  لتدفس القيمةا يأخذ في الاعتبار الأثر المالي، ولكن يقدم ص -2 أخذ يندوق النقاط عرض 

 راراتأيضا التغيرات في القدرات والنتائج التشغيليةا بحي  يتم معالجة  ذه القضايا لاتخاذ ق

 سليمةا

تقديم معلومات بسيطة وواضحةا أ  شخص يستخدم  ذه المعلومات سيقضي وقت  في معالجة  -3

 ليد طر  أسئلة مثل "ماذا يعني  ذا؟" أو "من أين جامت  ذه الأرقام؟"و  –العمطم قرار 

ن صندوق النقاط يوجد ل  استخدامات عدة تبدأ من عملية اتخاذ أمما سبس يمكن استنتاو 

 منفعةالقرارات اضافة الى تحديد الأثر المالي لتلب القرارات من خطل تطبيس أسلوب التكلفة وال

تاو قديم تقرير يحتو  معلومات واضحة وبالغة سهلة الفهم لأ  شخص ل  عطقة بالإنوالانتهام بت

 الرشيسا

ان صندوق النقاط يستخدم بشكل واسع في المحاسبة الرشيقة كونها تعرض الأدام لتيارات 

 عد فيالقيمة والنتائج التشغيلية والمالية وتحديد الطاقة المستخدمة في الإنتاو، كما أنها تسا

ع ب تكاليف تيارات القيمة والمنافع التشغيلية والمالية التي تمت خطل عمليات التصنياحتسا

ارات ي لتييجاباذ القرارات لأنها توفر الأثر الإن صندوق النقاط ل  تأثير مهم على اتخأالرشيس، كما 

تكاليف ل ( كما أنها توفر أرقاما حقيقية لتكاليف الإنتاو أو2018القيمة بشكل عاما )عبد الجليل، 

ت قرارا كبر في نوعيةأن استخدام  يساعد على وجود كفامة أتيارات القيمة للعمليات الإنتاجية، كما 

على  ن  يوفر معلومات سهلة وبسيطة الفهم مما ينعكد ايجاباأعملية التصنيع الرشيس، اضافة الى 

 ( 2017أدام فريس العمل المتعلس بتصنيع السلعة أو الخدمةا)الداوود ، 

 ابعا : سياسة هوشين ر 

ة مباشر تعني سياسة  وشين توفير الآليات المناسبة والأدوات التي تساعد على وجود الرقابة ال

 ة على كافة الأقسام والدوائر التي لها عطقة بالتصنيع الرشيس، بحي  تكون الرقابة على كاف
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السياسة مختلف المستويات الموجودة في الوحدات الاقتصادية، ويقوم على تأسيد  ذه 

 المستويات الإدارية من خطل عمليات التخطيط والتنفيذ لها من خطل أنظمة وتعليمات رسمية

كافة لط  مفص ا  تصدر من الإدارة العليا لجميع من لهم عطقة بعمليات التصنيع، كما أنها تمثل تنسيق

استراتيجية الشركة العمليات التصنيعية في الشركة عن طريس ربطها بالمستويات العليا في 

 ( 2017)الداوود ، : وتستخدم سياسة هوشين لتحقيق ما يلي( 2018المصنعةا)عبد الجليل، 

 اادارة لإيجاد وتطوير الخطط الإستراتيجية في المستقبل -1

لى العمل على تحسين الأدوات المستخدمة حاليا لتحويل الأ داع الى واقع ملمود تم تحقيق  ع -2

 ارض الواقعأ

 اية الإدارة الإستراتيجية في الشركةتخطيط منهج -3

ا من وجود التفكير الجماعي لجميع المستويات الإدارية للعاملين لجعل الشركة التي يعملون به -4

 اأفضل الشركات

ن سياسة  وشين تعتبر الركيزة في تطبيس المحاسبة الرشيقة أو أمما سبس يمكن استنتاو 

 لتخطيطلتحسين أدوات الإنتاو في الشركة ومرجعية ل نها تعتبر قاعدة بياناتاالإنتاو الرشيس حي  

 الاستراتيجي اضافة الى وجود الأفكار الجماعية لجميع المستويات الإدارية في الشركةا 

 خطوات سياسة هوشين في التصنيع الرشيق 
 ( 2015)موسو ، : ان تنفيذ سياسة  وشين تتطلب الخطوات التالية
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لول سية التي قد تواج  الشركة الصناعية ومحاولة ايجاد الحالعمل على تحديد المشاكل الرئي -1
  االمناسبة لها

عمال التي تحقس تلب قياد بشكل منطقي وثابت وتحديد الأايجاد أ داع و ايات قابلة لل -2
 االأ داع

 ارسالة الشركة الصناعية التي تعتمد على التصنيع الرشيس بشكل أساسي دتحدي -3

 انطقية تساعد في تحقيس الأ داع الإستراتيجية المطلوبةالعمل على ايجاد استراتيجيات م -4

  اتحديد الإجرامات الفنية التي تسهل صيا ة الاستراتيجيات الناجحة -5

ن خطوات سياسة  وشين تبدأ من مراحل تحديد المشاكل المتعلقة أيطحظ مما سبس ب
و أحي  يمكن تعديل ب  بالإنتاو الرشيس وتحديد أ داف  بشكل يسهل تدعيم توجهات ورؤية الشركة

 ايجاد استراتيجية واضحة لتحقيس الإنتاو الرشيس للوصول الى أعلى درجة من تخفيض التكاليف
  اوأفضل درجة في جودة التصنيع

 ( (Ramezani, 2014 :يلي ما يتطلب هوشين سياسة تطبيق إن
جرامات سياسات تحديد حي  من: المنظمة رؤية تحديد -1  الإمكان رقد الرؤية لتحدي  مبتكرة وا 

 االشركة رؤية لتعزيز الطزمة الخطط وتحديد السليم التنظيمي الهيكل وتحديد
 ددتح أ داع وجود خطل من الخدمية أو الصناعية للشركة تحد  قد التي الطارئة الأمور تحديد -2

  االسلعة أو للخدمة التصنيع عمليات خطل الطوارئ  أو التغيرات لهذه الاستجابة كيفية

 الأ داع وتحديد سنة فترة خطل تحقيقها يجب أ داع تحديد خطل من: سنوية عأ دا تطوير -3
  االأ داع تلب لتحقيس متابعة  ناب يكون  حتى سنوات بعدة عطقة لها التي

 طالرب أدوات تحديد خطل من سنوات لعدة أو واحدة لسنة سوام وضعها تم التي الأ داع تنفيذ -4
  االمنتجات ونوعية فيضتخ في أثر ا وتحديد الأ داع تلب بين

 ذلتنفي مطابقتها من للتأكد اجرامات أو أ داع من وضع  تم لما وشهرية سنوية مراجعات وجود -5
 االشركة رؤية
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 التخطيط 2-14
نسبة تعرع عملية التخطيط بأنها الوظيفة الإدارية التي تتضمن الاختيار من بين البدائل بال

جرامات العم أو  ن لم يكن  ناب أ داع أو سياساتإف ل في  وبرامج  لأ داع المشروع وسياسات  وا 

ريس  و الط ي  والتخطيط برأييكون  ناب نقص في عملية التخطيط المثالي اجرامات أو برامج بديلة

ط لتخطيالذ  يرسم بصورة مسبقة ليسلك  المسئولون عند اتخاذ م القرارات وتنفيذ م العمل وعملية ا

ويوجد ثلاث مستويات أدارية ( 2012ارية لتنفيذ ا )فضيلة، تستلزم عدد من المستويات الإد

 ( Anvari , 2011:)وهي

 أول : التخطيط الستراتيجي:

قرار الأ داع وبشكل عام يمكن تنفيذ ا لتحقيس الأ داع أو تعرض كونها او ي عملية 

 وم معظم( كما تق2017واسعة كعوامل مساعدة للرقابة والتخطيطا )الديراو ،  ا  سياسات وأ داف

وتكون الأولى من اختصاص الإدارة   المنشآت بوضع خطط طويلة الأجل وأخرى قصيرة الأجل

ع الظرو و العليا التي يجب عليها الأخذ بعين الاعتبار كاف  الاحتياطيات لمواجهة كافة الاحتمالات 

 ينبغي ويجب أن تكون الخطة مرنة وشاملة لخطط بديلة يمكن استخدامها كلما تطلب الأمر  وكما

عند وضع الخطة الإستراتيجية دراسة وتحليل المشكطت الحالية والتفكير في المشكطت 

 :ويمكن أن يصنف التخطيط الستراتيجي من حيث مجالته إلى (ا2013المتوقعة)الحدراو ،
ستوى : اذ يتم التخطيط لطقتصاد القومي مع مراعاة الاستثمارات ورفع مالتخطيط القتصادي -1

 الدخل القومي  البطالة والتضخمااااااا الخاالمعيشة و 

ية : حي  يتم التصد  لحل المشاكل الاجتماعية التي تعيس عملية التنمالتخطيط الجتماعي -2

 فيما يتعلس بالعادات والتقاليد والقيم الاجتماعيةا

 يردة فمين مصادر التمويل الاحتياجات الواأ: ويهتم  ذا النوع بالعمل على تالتخطيط المالي -3

 خطط التنميةا
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: وب  يجر  العمل على تحديد سلطات ومسؤوليات مختلف العاملين في التخطيط التنظيمي -4

 الأجهزة المختلفة ذات العطقة وتحديد الأ داع العامة ثم الأ داع الفرعية لكل دائرةا

 ولكي يتحقس الهدع الرئيسي )الاستراتيجي( للمنشأة كالربا مثط  لا بد من وجود أ داع

 لفرعيعية أخرى مثل الأ داع الوظيفية للمشتريات والمبيعات والإنتاو والنفقات ويقسم الهدع افر 

  لكل وظيفة الى أ داع جزئية أو تفصيلية وفقا لتنظيم الكل في المنشأة والنشاط الذ  تمارس

 ( 2017)الديراو ، 

 بعادلأالاجتماعية واد منها الإدارية و بعاأن التخطيط الاستراتيجي ل  عدة أيطحظ مما سبس ب

ن ستراتيجية للشركة سوام مالمالية مما يسهل وجود القواعد التشاركي  في صيا ة الأ داع الإ

 طراع داخل الشركة أو خارجهاا الأ

 ثانيا : الرقابة الإدارية 

 و ي تهدع الى مقارنة الأدام الفعلي بالمعايير الممثلة لمستويات الأدام المفترض

 وترشيد عملية التخطيطا تحقيقها بغرض قياد

 اما في تحقيس الارتباط بين وظيفتي التخطيط  ا  دور لعب نظام المعلومات المحاسبية وي

 قة بين،وتعتبر العط مبدأ التغذية العكسية في اعداد ومعالجة البيانات تباع أوالرقابة عن طريس 

ن عس أ داع التخطيط الا وظيفتي التخطيط والرقابة عطقة مترابطة ومتكاملة حي  لا يمكن تحقي

 ( 2016)حسن علي، .ن  يجب تنفيذ ا وقياد دقتهاأكما  طريس رقابة عملية التنفيذ،

 ثالثا: الرقابة العملية:

 من خطلها يتأكد المدرام بأن المصادر المحصلة والمستخدمة تستعمل بكفامة وفعالية في

 (ا 2016نجاز أ داع المؤسسة )حسن علي، ا
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 ية التخطيطمراحل عمل 2-15
  (2013 ناب أربعة مراحل أساسية تمر بها عملية التخطيط و ي:)الحسبان،     

 تحديد وتعريف المشكلةا .1

 البح  عن البدائلا .2

 اختيار البديلاتقييم البدائل  .3

 تتنوع احتياجات كل من  ذه المراحل الأربع من البيانات:

 مرحلة تحديد وتعريف المشكلة  -1

و البا ما   دارة في الكشف عن المشاكل والظروع المحيطة بهاللمعلومات يساعد الإ نظام

شارات ن تكون الإأيجب  لذلب  تتولد المعلومات التي تساعد في تحديد المشاكل خطل عملية الرقابة

المرسلة من نظام الرقابة تفصيلية بما يسما ليد بالكشف عن المشاكل ولكن لفهم أسبابها 

 ( 2012وأثر اا)فضيلة، 

 البحث عن البدائلمرحلة  -2

لعب ن نماذو اتخاذ القرار تاحي    دراسة كل بديل من البدائل وتأثيره على خطة المشروع

 أما  ةلكي تتم عملية اتخاذ قرار معين لابد من وجود عدة بدائل متاح دورا مهما في  ذه المرحلةا

عملية  : أنهاب - مةبصورة عا – متخذ القرار لكي يختار أفضلها، حي  تعرع عملية اتخاذ القرار

 التخطيط ولكي تقوم الوحدة الاقتصادية ب من بين عدة بدائل متاحةا ل(الأمث (اختيار البديل الأفضل
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ب المتاحة الإستراتيجية والتشغيلية( فإن الأمر يستلزم اتخاذ قرار بالأسالي (لتحقيس أ دافها

 ( 2015واختيار أفضلهاا)شلغام، 

 مرحلة تقييم البدائل -3

ة خطل  ذه المرحل ب التقدير الشخصي لمتخذ  القرارات دورا أساسيا في  ذه المرحلةايلع

يمكن للمعلومات المحاسبية أن تلعب دور ا المتميز من خطل العمل على ترجمة المعلومات 

 الوصفية لكل بديل من البدائل الى صيغة كمية من خطل استخدام الوسائل المحاسبية الطزمة

ا من الوسائل المساعدة الأخرى من بحو  العمليات والإحصام للتعبير الكمي  والاستفادة أيض 

 لية،لمستقبومن خطل ذلب يتم اعداد تقارير وقوائم تفصيلية بكافة الاحتياجات المالية ا والرياضيات،

ات لتدفقوكذلب تحديد التدفقات النقدية الداخلة والخارجة لكل بديل طيلة فترة الخطة أو ربط  ذه ا

 (ا2015بالموازنات الرأسمالية واحتساب تكلفة الفرص البديلة لكل بديل يمكن أن يستخدم )شلغام، 

 اختيار البديل المناسب-4

ل في ضوم المعدلات والمؤشرات المحددة في المرحلة السابقة يتم دراسة اتجا ات كل بدي

رز أ مية المعلومات وتحديد مستوى أ ميت  في ضوم الأ داع العامة للوحدة الاقتصاديةا وتب

ر   نظوتوجي  المحاسبية خطل  ذه المرحلة من خطل القدرة على تحديد النتائج النهائية لكل بديل

ل متخذ القرار نحو امكانية اختيار البديل المناسب وتفضيل  على البدائل الأخرى من خطل عم

 و ل خطل المدى القصير أالمقارنات وتحديد المؤثرات الجانبية التي يمكن أن تؤثر في كل بدي
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وكما يتضا فوظيفة التخطيط تدور حول البح  عن الحلول البديلة  المتوسط أو الطويلا

يجب مراعاة تجميع وتشغيل البيانات في شكل و  ،المعلوماتبصدد تصميم أنظمة   نإلذلب ف

ومات ديات المعلمع مراعاة درجة التفصيل تتحدد بدور ا بالمقدرة الفنية وباقتصاو   تفصيلي نسبيا

 (ا 2017)الديراو ، 

 وضع الأهداف للتخطيط 2-16
يجابية في ايجب أن يكون المحاسب على فهم تام بأ داع المنشأة حتى تكون مسا مت  

قس وأ داع أخرى للعاملين بها ولكي يتح ،بالمنشأةتحقيس الأ داع علما بأن   ناب أ داع خاصة 

عارض  ناب تنسيقا بين تلب الأ داع المختلفة لتفاد  التالتوافس بين  ذه الجهات فيجب أن يكون 

 ( 2018في تحقيس أ داع الأطراع الأخرىا) الكرخي، 
وضع ويلعب نظام المعلومات المحاسبية دورا  اما في تزويد الإدارة بالمعلومات المطئمة ل

 في المنشأةن  يجب أن تزود كافة الأقسام والإدارات أوتنفيذ أ داع المؤسسات المحددةا كما 

 ( 2013بالمعلومات المناسبة لكل وحدة على حدةا)الحدراو ، 

 ويجب أن تتوافس الأ داع مع الفترة الزمنية للتخطيط لأن  يمكن النظر الى التخطيط من

 (Anvari, 2011حي  الفترة الزمنية كما يلي:)
 التخطيط طويل المدى: -1

خطط باعتماد ا على تنبومات سنة وتتصف  ذه ال 15-7وتتراو  فترات  الزمنية بين 

يس عداد الخطوط العريضة لمواجهة المستقبل بغرض تحقا لفترات قادمة طويلة والذ  يتمثل في 

 الأ داع الإستراتيجيةا

 التخطيط المتوسط المدى: -2

قل اعتمادا على التنبؤات المستقبلية من أسنوات ويتصف بأن   5-3وتتراو  مدت  الزمنية بين  

 لمدىاالخطط طويلة ا
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 التخطيط قصير المدى: -3

ن موظفي احي    سنة و ذا يمتاز بدقة لأن  يعتمد على توقعات قريبة 2-1ويتراو  بين 

 تعدادالأقسام والإدارات المختلفة بالشركة على وعي تام بالأ داع العريضة للشركة وكذلب على اس

ة د البرامج والخطط التشغيليعداا ويكون كل قسم مسئولا عن   للمسا مة في تحقيس  ذه الأ داع

ات الطزمة لتحقيس تلب الأ داع وفي سبيل ذلب يلزم أن يكون  ناب اتصال بين الأقسام والإدار 

من  بعضها البعض بصورة دائمة حتى يمكن التنسيس بين أ دافها التشغيلية   سيكون الاتصال عادة

 خطل نظم المعلومات المحاسبيةا

 خصائص التخطيط الناجح 2-17
  (2010عفيف،  )توفر فيه الخصائص التالية:تالتخطيط الناجح يجب إن 

خاصة أن معظم المتغيرات والعوامل ذات   : لا تقتصر الخطة على نشاط واحدالشمول -1

ن العطقة بموضوع التخطيط  ي ذات تشابب وترابط وليد من الفائدة أن تخطط المنشأة دو 

 التكاليف والتسويسا

ارد خذ المو أبالغة في التصورات الخيالية فيجب أن تعتمد الخطة على : و ي عدم المالواقعية -2

 قرب الى الواقعأالمتاحة في الحاضر وفي المستقبل بعين الاعتبار فكلما كانت الخطة 

 كانت ناجحةا

 :لابد للخطة أن تتصف بالمرونة حي  يترب المجال أمام المنفذين ليتصرفوا وفس المرونة -3

 سب المستجدات الطارئةاالخطوط العريضة للخطة وح

: ويقصد ب  الثبات بالخطوط العريضة للخطة ولا يعني الجمود و ذا أمر ضرور  الثبات -4

 لضمان درجة مقبولة من الاستقرار والاطمئنانا

قيس : و ذا يعني التزام كافة الأطراع في المنشأة بما ورد بالخطة والعمل على تحاللتزام -5

 الأ داعا
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لة ى مرحبل يتعدى ذلب ال  ي عملية التخطيط بانتهام الأعداد ثم الإقرار: لا تنتهالستمرارية -6

 تتابع مكانيةاونظرا لأ مية التخطيط وفوائده فالأمر يستدعي   التنفيذ والمتابعة والتقييم

 طار عام وشامل وواسعاأالخطط وتطحقها وتناسقها في 

 :الإعلان عن الخطة -7

 ن الشركة قد تصلإخطوات السابقة بدرجة جيدة فن  اذا ما تم تطبيس الأيطحظ مما سبس  

اع طر تعلن للجميع وجميع الأ تشاركي طة ن الخأعلى اعتبار   الى درجة الإنتاو الرشيس تلقائيا

  اةتشارب في صيا تها، وتمثل تلب المتطلبات نقطة ارتكاز للإنتاو الرشيس أو المحاسبة الرشيق

 تخطيط العمليات الإنتاجية 2-18
 ةن المصانع أو الشركات الصناعية تحتاو الى وجكود خطكة للعمليكات الإنتاجيكإنتاجية فلزيادة الإ

ن الخطة الإنتاجيكة  كي تجميكع لعمليكات التكي تغطكي مختلكف إأو تخطيط العمليات الإنتاجية، لذلب ف

فككي الوقككت المحككدد أو  المعككدات والمككواد الأوليككة وتشككغيلهالجوانككب والنشككاطات التككي تضككمن الوجككود ل

ن خطة الإنتكاو تمثكل خريطكة وصكول تصكف لفريكس عمكل التصكنيع مكن أيكن يبكدؤون ألوب، كما المط

وتخطيط العمليات الإنتاجية يوجتد (، 2010وكيف يعملون وصولا للمنتج النهائي المطلوب)عفيكف، 

 ( Athalye, 2015) :له عدة منافع من أهمها

در الإمكان وتطوير تدفس تخفيض تكاليف الأيد  من خطل التخلص من الفاقد أو الهدر ق -1

 البيانات التكاليفيةا

تخفيض تكاليف الإنتاو من خطل شرام المخزون في وقت الحاجة ل  فقط بنام على طلبات  -2

 و ذا يساعد على سطمة بنود المخزون من التلفا  ور بات العمطم

 ها الإنتاجيةاتزيادة كفامة عمل الآلات من خطل زيادة طاقتها وقدر  -3

 السلعة أو الخدمة المطلوبة في الوقت المناسباضمان تسليم  -4
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 عوامل نجاح تخطيط العمليات الإنتاجية 2-19
يوجد عدة عوامل اذا توفرت فإنها تشكل في مجموعها عوامل نجا  تخطيط العمليات 

 ( Kumar, 2014الإنتاجية من أ مها: )

قع ود درجة ثبات في تو ن  من الضرورة وجإ: حتى تكون الخطة فعالة فالتنبؤ بتوقعات السوق  -1

احتياجات السوق من سلعة معينة، ويمكن ضمان ثبات أو مصداقية توقعات السوق من خطل 

بات عوامل مثل : المعلومات التاريخية، ومعرفة اتجا ات أو توجهات السوق، ودرجة استقرار طل

 ( 2014العمطما)الكيجي، 

اد خطة لمستويات المخزون من المو  : يجب عملمراقبة أو تخطيط المخزون ومتابعة تحركاته -2

ن الأولية أو الإنتاو تام الصنع ضمن مستويات الحد الأدنى وحد الأمان المسمو  ب ، حي  ا

 ذا يساعد على ضمان وصول المواد في الوقت وصرفها وتصنيعها وصولا للمنتج النهائي 

 ( 2014للعميلا) الشقاحين، 

لفني دعم ا: يجب توفر الآلات مع توفير الد البشريةتوفر الآلت اللازمة للعمل وتوفر الموار  -3

رب ن  يجب توفر العنصر البشر  المدألضمان تشغيلها بكفامة في فترات التصنيع للمنتج، كما 

يا من الخطة وحتى من المستويات الدن ا  امعلى وضع خطط الإنتاو وكيفية متابعتها ابتد

 (ا 2010طة الإنتاجية )عفيف، المستويات من تنفيذ متابعة الخ أعلىالوصول الى 

ل : يجب توفير معلومات عن المخاطر التي قد تواج  عمليات التصنيع من خطعوامل الخطورة -4

يجاد الحلول الفنية في حال حدوثها،  ،حدوثهاحصر المخاطر ومحاولة ايجاد الحلول قبل  وا 

 امل خية لكيفية التعوعملية حصر المخاطر تأتي من وجود الخبرة السابقة أو وجود بيانات تاري
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 ( 2014الكيجي، )الإمكانا مع المخاطر والتخفيف منها قدر  -5

 كيفية عمل تخطيط العمليات الإنتاجية 2-20
جميع النشكاطات التشكغيلية تبكدأ مكن وجكود خطكة الإنتكاو التكي توضكا كيفيكة تفاصكيل عناصكر 

ين وتكككوفر الآلات ن الخطكككة بشككككل عكككام تضكككمن المكككواد والتخكككز أالخطكككة مكككع بعضكككها الكككبعض، كمكككا 

اسككب، والمككوارد البشككرية واحتياجككات التككدريب وتككوفير الأسككاليب لإكمككال العمليككة الإنتاجيككة بالوقككت المن

 (2018،)الكرخي اولعمل ذلب لابد من توفير بيانات تاريخية حول طلبات العمطم في السوق 

 ( 2014ن عمل الخطة الإنتاجية تتم من خلال ما يلي: )الشقاحين، أكما      

جة : ان توفير طلبات المواد الأولية تتم من خطل عمليات شحن مبرمطلبات المواد الأولية -1

ن  يجب الاتفاق مع الموردين على أمسبقا لضمان وصول الكميات المطلوبة حسب الخطة، كما 

شحن المواد الطزمة حسب اتفاق مسبس لضمان جودة مناسبة في المواد الأولية )الحدراو ، 

2013 ) 

ولا : قد يتطلب شرام معدات وأدوات متخصصة لبدم عملية الإنتاو فترة زمنية أطاء المعداتشر  -2

ا مع الأخذ بعين الاعتبار أن  قد يكون من الضرور  تصنيع المعدات أو جعلها صعبة الإعداد

اا)الديراو ،  ا تدريب ا خاص   (2017قد يتطلب  ذا النوع من المعدات أيض 

و لها أويجب تقييمها مسبق ا حتى تتمكن من التخطيط حو   دفس العملية:  ي قيود في تالختناقات -3

ة أخرى منطق ن  قد تنتقل الىإازالتها قبل بدم الإنتاوا عندما تقوم بتقييم الاختناقات المحتملة، ف

 من العمليةا يمثل التعامل مع الاختناقات تحدي ا مستمر ا لأ  عمل تجار ا

با  تدري : قد تتطلب الوظائف الرئيسية أو المتخصصةالتدريبالستحواذ على الموارد البشرية و  -4

 م  ؤلا مكثفا  على المعدات المتخصصة أو العمليات الفنية أو المتطلبات التنظيميةا يجب مقابلة
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الموظفين بدقة حول مهاراتهما عند التعاقد معهم، اتاحة الوقت الكافي للتدريب والتأكد من أنهم 

 ,kumar دم المهمةا سيضمن ذلب سير العملية أو الخدمة بسطسةامؤ لون في عملهم قبل ب

2014) ) 

 ة:ليوميتعتبر توفير خطة الإنتاج الأساس لترتيب العمل الفعلي وتخطيط تفاصيل الأنشطة ا -5

جب ويمر المبيعات، يوجد حاجة الى معالجتها بشكل فرد  بنام  على أولويتهاا واعندما تأتي أ

عداد تدفس العمل وموعد تحديدها بعد ذلب، يجب تقييم درجة الاستو ات وتحديد أ مية أمر المبيع

 للإنتاو أو لتقديم الخدمةا

 (Lopes , 2015)سوف تحتاج إلى تحديد:ولذلك 

ا في النقطة التي يبدأ العمل فيها؟ اذا لم يكن الأمر كذلب، فيج - دة ب اعااذا كان المخزون متاح 

رةا ليد  ناب جدوى من جدولة العمل الذ  لن جدولة العمل عندما تصبا الإمدادات متوف

 يكون  ناب امكانية من اتمام ا

ند عوفي حال عدم توفر ا يجب عمل خطة لتوفير ا   التأكد من توفير الموارد الطزمة للإنتاو -

 الحاجة لهاا

ل ن الوقت الطزم لإنتاو الخدمة أو السلعة  و ضمن ساعات العمل المسمو  العمأالتأكد من  -

 اوب في حال لم يتم ذلب يتم اعادة جدولة نظام العمل لتتوافس مع نظام التصنيع المطلبها، و 

 يجب الأخذ بعين الاعتبار امكانية تخفيض المخاطر قدر الإمكانا -
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 مراحل نجاح التخطيط للعمليات الإنتاجية والرقابة عليها  2-21
 ( 2018ية و ي: ) الكرخي، يوجد عدة مراحل تساعد على نجا  تخطيط العمليات الإنتاج     

ة راتيجيلأ داع الشركة الإست ا  ن: تعد خطة العمل الإستراتيجية بياخطة العمل الإستراتيجية -1

خرى والمجالات الرئيسية الأ وأوقات العمطم، والإنتاجية، وتركز على الربحية، والتطلعية،

ا عام ا حول كيفية تأمل الشركة في تحق فر يس أ دافهاا كما يو للأعمالا تعطي الخطة توجيه 

 التوجي  والتنسيس بين الوظائف المختلفة للشركةا 

ن  يحتو  على متطلبات السوق احي    مستوى التفصيل في الخطة الإستراتيجية ليد عاليا

جيد  والإنتاو العامة وليد مبيعات الأصناع الفرديةا خطة الأعمال الإستراتيجية الموضوعة بشكل

 بل  و أيضا مدخطت لعملية تخطيط المبيعات والعملياتا تقود كل شيم في العملا

تتضمن المبيعات والتسويس   :  ي خطة متعددة المهام ومتسقةخطة المبيعات والعمليات -2

خطة  وتطوير المنتجات والعمليات والإدارة العلياا تتم مقارنة الطلب الفعلي بشكل متكرر مع

 تسويسنبؤ بالطلب المستقبليا يتم ابطغ خطة الالمبيعاتا يتم تقييم امكانات السوق ويتم الت

 المحدثة بالتصنيع والهندسةا

حسب الفترة الزمنيةا  : وتعد خطة انتاو شرام على مستوى فرد ،جدول الإنتاج الرئيسي -3

ولكن  عادة ما يكون وحدات أصغر من  يعتمد أفس التخطيط على أوقات الإنتاو والشرام،

ر   ة ئيسيا  مع جدول بنام متوقع من خطل تكوينات منتج محددالوقتا كما أنها تقدم جدولا  
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ى وكميات وتواريخا وتحتاو الى صطحية من خطل تخطيط السعة التقريبية وناتجها  و مدخل ال

 (2018 ،مرحلة تخطيط متطلبات الموادا )ليندا

ام الشر  طلبات البيانات الفعلية للفواتير وبيانات الىمن خطل الرجوع  :تخطيط متطلبات المواد -4

سب شرام المواد المطلوبة ح أو، وبعد ا يتم اتخاذ قرار لشرام  الأمانومقارنتها مع مخزون 

 ( 2017ا )سني، الشرام في الشركة أوليات

لى خام ا: الشرام  و المسئول عن انشام ومراقبة تدفس المواد المراقبة نشاط الشراء والإنتاج -5

 ما في ذلب ب –ونات فردية ومراكز عمل و أوامرمستوى التفاصيل مرت على مكو المصنعا 

 ( 2017) الداوود ،  مراجعة الخطط حسب الحاجة يومي ا حسب ما يلي:يمكن 

 تعيين أولوية لأوامر كل متجرا -

 الحفاظ على العمل في عملية المعلوماتا -

 نقل حالة طلب متجرا -

 توفير بيانات الإنتاو الفعليا -

 وبترتيب محلل المحاسبةا مركز العمل، من خطل توفير الكمية حسب الموقع، -

نتاجية القوى العاملة والآلاتا -  قياد كفامة الاستخدام وا 

 

 تطوير عملية تخطيط العمليات الإنتاجية 2-22
الغرض من تخطيطها  و انتاج  وتنظيم و عملية التصنيعا  دمثل تخطيط الإنتاو أساي

 عملياتفي ال مثل التوظيف د الأخرى بكفامة،الموارد من أجل ادارة تكاليف الإنتاو والوقت والموار 

ن ضما للموظفين الىالتجاريةا يشمل تخطيط الإنتاو عناصر متنوعة تتراو  من الأنشطة اليومية 

  لديها تصنيع الى كامل امكاناتها عندما يكون الالتسليم الدقيس للمنتجات العمطما قد تصل عملية 
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ن تطوير تخطيط إامة لمستوى الإنتاو، لذلب فأكثر عمليات تخطيط الإنتاو فعالية وكف

 (ا 2018)الكرخي، :عمليات الإنتاو تتم عن طريس ما يلي

قبل  ام من: ان فهم القدرة الإنتاجية والتأكد من مراقبتها بانتظتقييم ورصد الطاقة الإنتاجية -1

هاا وتوثيقمدير  الإنتاو والمشاركين في التخطيط يعتمد على انشام القدرة الإنتاجية للشركة 

وتشمل جميع المتطلبات المادية والبشرية الطزمة في نهاية الإنتاوا ونشر المعلومات 

 ( 2017لاستخدامها من قبل المديرين الموظفينا ) الديراو ، 

طوير بات تاستخدام متطل تطوير متطلبات تخطيط الإنتاج على أساس تقييم القدرات الإنتاجية: -2

 نتاواات العمل والموارد الآلية المطلوبة لإنجاز جميع مهام الإالسعة المطورة لتحديد احتياج

عند زيادة احتياجات  اضافة الى توثيس ومراجعة كل تغييرات الإنتاوا على سبيل المثال،

ذا ايتم زيادة الطاقة الإنتاجية وفق ا لذلبا  العمطم والسوق وتوظيف المزيد من الموظفين،

  يتم توثيس  ذا التغييرا من الأسباب، انخفضت احتياجات الإنتاو لأ  سبب

 لتخزين:والتي تشمل جميع المصنعين والموردين والموزعين ومرافس ا فهم جوانب سلسلة التوريد -3

دارة سلسلة التو  عرع ريد توالعمطم المشاركين في انتاو المنتجات وترتيبها وتسليمهااان جدولة وا 

شة مناق د لتحسين كفامة سلسلة التوريدا كما يتمعلى التقنيات الكامنة ورام جدولة سلسلة التوري

 التقنيات الجديدة مع المديرين التنفيذيين والمديرين والموظفين المناسبين الآخرينا 

 

( كجزء من إستراتيجية التخطيط والجدولة SCMاستخدام نظم إدارة سلسلة التوريد ) -4

فس اد والتموين والخدمات وتد: النظر في  ذه الأنظمة يستخدم لتسهيل ادارة الإمدالمتقدمة

 ة المعلومات من خطل سلسلة التوريدا كما أنها تستخدم لإدارة اتصالات الإنتاو بين الشرك
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ن هائييوالمصنعين والموردين والمقاولين من الباطن والموزعين والمحطت التجارية للمستخدمين الن

 والعمطما 

ن خطل م: وذلب للمساعدة في تخطيط الإنتاج( EDIالنظر في تبادل البيانات الإلكترونية ) -5

ص لأشخاالاستخدام الأمثل لأدوات تكنولوجيا المعلومات ونقل البيانات والمعلومات التكاليفية ل

 المصر  لهم بالاططع على تلب البياناتا

 مراحل تخطيط العمليات الإنتاجية 2-23
تعرع على أنها خريطة توضا : تعتبر أول خطوة في تخطيط العمليات الإنتاجية، و التوجيه -1

 سير العملية الإنتاجية مع وضع الخطوات التسلسلية فيها من حي  كمية ونوعية الإنتاو

نيع التص وتحديد الموارد المادية والبشرية المطلوبة للإنتاو وتحديد الخطوات الطزمة لعملية

 تمد على طبيعةوتحديد مكان التصنيعا وقد تكون عملية التوجي  سهلة أو معقدة و ذا يع

 ( 2013السلعة المراد انتاجها للعمطما) الحسبان، 

عمل : و ي الخطوة الثانية من تخطيط العمليات الإنتاجية و ي تمثل: تحديد قيمة الالجدولة -2

اية نجازه وتحديد أوليات العمليات الإنتاجية الطزمة للتصنيع وتحدد نقطة البداالمراد 

وتحدد وقت تدفس المعلومات   تحدد البيانات المطلوبةوالنهاية للإنتاو أو التصنيع و 

ن عنصر الوقت يلعب دورا أ  مرحلة من مراحل الإنتاو، كما ألأصحاب العطقة في 

 ( 2013)الحدراو ،  أساسيا في عملية الجدولة حسب طبيعة المنتج المراد تصنيع ا

ل: تتضككمن عمليككة التوصككي: و مرحلتتة توصتتيل المعلومتتات أو البيانتتات المتعلقتتة بعمليتتة الإنتتتاج -3

 ايا حل القضايا أو المشاكل المتعلقة بالمواد أو العمالة الفعلية الطزمة للإنتاو، حل القض
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راحكل مالمتعلقة بتفسير التعليمات للموظفين والمتعلقة ببداية عمليكة التصكنيع، والمحافظكة علكى انهكام 

مليكات الإنتكاو مكن مرحلكة الكى أخكرى الإنتاو خطل الوقت المحدد لككل مرحلكة علكى حكدة، وتحريكب ع

وتسكجيل أفضكل وقكت  حسب عملية الجدولة الموضوعة مسكبقا، وعمكل المراقبكة علكى مراحكل الإنتكاو،

 ( 2018الكرخي، ت والمحافظة على كفامة تشغيلهاا)لعمل الآلا

ن م: و ي تتعلس بالمتابعة ومراقبة تنفيذ الخطوات السابقة حسب الخطة الموضوعة المتابعة -4

قيد تالنوعية والكمية والتوقيت المناسب لتسليم السلعة أو الخدمة للعميل، كما أنها  حي 

 نجاز عملية التصنيع ومقارنت  مع الوقت المتوقع لتقييم الأداماالوقت الفعلي لإ

 مفهوم وخصائص وأهمية الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية 2-24
 ككي الشككركة التككي تتكككون مككن عككدد  الأردنيتتة عامككةمفهككوم الشككركات الصككناعية المسككا مة ال

ها اسكم دمن المؤسسين لا يقل عن اثنين يكتتبكون فيهكا باسكهم قابلكة للتكداول والتحويكل والكدمج، وتسكتم

لككذلب مككن  اياتهككا ولا يجككوز أن تكككون باسككم شككخص طبيعككي وتكككون مككدة  ككذه الشككركة  يككر محككدودةا 

 الأولية والعمل المباشكر الكى منكتج أخكر يختلكف عكن فان الشركات الصناعية تقوم على تحويل المواد

المدخطت ، لذلب فهي منشاة تحويلية تقوم على تحويل المواد الأوليكة الكى صكناعات تحويليكة حسكب 

  ا(2011لعمطم )كلبونة ، اطلبات 

 خصائص الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية

 ( 2010تمتاز الشركات الصناعية بما يلي: )هديب ، 

 اخلو ا من العنوان حي  يستمد اسمها من طبيعة عملها أو من المنطقة التي تعمل فيها (1
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 رأد المال مقسم الى أسهم اسمية متساوية القيمة قابلة للتداولا (2

 الاستمرارية حي  لا تتوقف حياة الشركة على حياة المسا مينا (3

  ا مة كل فرد فيهاالمسئولية محدودة عن خسائر الشركة والتزاماتها بمقدار مسا (4

تطر  أسهمها لطكتتاب العام و ذا يعني أن لكل مواطن الحس في شرام أسكهم مكن أسكهمها عنكد  (5

 التأسيدا

ة الشخصية الاعتبارية والمعنوية المستقلة حي  أن للشركة ذمكة ماليكة منفصكلة عكن الذمكة الماليك (6

 للمسا مين وشخصية اعتبارية مستقلة عن شخصية المسا مينا

 لأسهم للتداول بيعا  وشرام  دون الرجوع الى ادارة الشركةا قابلية ا (7

 أهمية الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية

 ( 2010تنبع أهمية الشركات الصناعية بما يلي ) هديب ، 

 في التطور الاقتصاد  الحدي ا ا  تعتبر أ م أنواع الشركات وأكثر ا تأثير  (1

 صفة الشخصية الاعتباريةا اهئعطالا ة فيها نظرا  بال الناد على المسا متزيد من اق (2

 لتي توجد الأعمال، وتوجد رو  الادخار التي توجد رجال الأموالاتحقس رو  المبادرة ا (3

 عكد نموه وتطورهاتي تالو تعتبر مرآة الاقتصاد في أ  بلد  (4

 الدراسات السابقة 

 الدراسات باللغة العربية 
 التكامل بين محاسبة استهلاك الموارد ونظامثر أ( بعنوان "2018دراسة عوض الله ) -1

 . "دراسة ميدانية في الشركات الصناعية السودانية–المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف 

 يف ثر التحول من أساليب التكالأالتطور الذ  حد  في أنظمة التكاليف و الى دراسة ال دفت 
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تخدام على تخفيض تكاليف الإنتاوا وتم اسثر ذلب أالتقليدية الى أساليب التكاليف الحديثة و 

الأسلوب الاستنباطي في الحصول على المعلومات اضافة الى الأسلوب التاريخي من خطل تتبع 

مة تكاليف الإنتاو مع تحول بعض الشركات الصناعية من الأنظمة التقليدية للتكاليف الى الأنظ

تساق لفا لإيجاد درجة الاأختبار كرونباخ الحديثة للتصنيعا وتم استخدام أساليب احصائية مثل ا

ن أ م فراد عينة الدراسة وتم استخدام الوسط الحسابي والانحراع المعيار ا ومأالداخلي لإجابات 

كاليف يجابي على تخفيض تاثر أنتائجها : ان مراجعة أنظمة التكاليف وتحديثها من فترة لأخرى ل  

ر ومن أ م توصياتها: ضرورة اجرام عمليات التطوي المنتجات في الشركات الصناعية السودانية،

ل الى التكلفة الحقيقية المستمر لعمليات التصنيع بما يحقس تخفيض تكاليف الإنتاو للوصو 

الية ثر على تخفيض تكاليف الإنتاوا وسا مت  ذه الدراسة في الدراسة الحأمما ل  من   للمنتجات

 الرشيقة كما سا مت في تحديد مجال التطبيس في في صيا ة عنوان الدراسة المتمثل بالمحاسبة

و و  الشركات الصناعيةا بينما اختلفت  ذه الدراسة عن الدراسة الحالية في مكان تطبيس الدراسة

يض ثر المحاسبة الرشيقة على تخطيط عمليات الإنتاو وليد تخفأكما أنها ركزت على   في الأردن

 التكاليفا

لأداء دور المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف وقياس ا( بعنوان "2017دراسة عابدين ) -2
 المالي" 

اضافة الى    دفت الدراسة الى التعرع على مفهوم المحاسبة الرشيقة ومبادئها وأ ميتها
التعرع على دور استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف عناصر الإنتاو سوام 

دام استخ انف الصناعية  ير المباشرة، ومن أ م نتائج الدراسة: للمواد الأولية أو العمل أو التكالي
 دور مباشر في تخفيض اتهدفة لهأدوات المحاسبة الرشيقة وخاصة سلسلة القيمة والتكلفة المس

  يمكن ن  لاأالتكاليف في شركات المقاولات وتقليل الهدر والضياع في الوقت والموارد، اضافة الى 
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الرشيقة على حساب الجودة التي يجب أن تكون في المقام الأول  تطبيس أدوات المحاسبة
ي فكون الزبون يهتم بجودة المنتجا ومن أ م توصياتها: ضرورة تطبيس أدوات المحاسبة الرشيقة 

ع دور مباشر في تخفيض التكاليف وتحديد أماكن الهدر والضيا من الشركة عينة الدراسة لما ل 
على استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة وخاصة سلسلة القيمة والقضام علي ، وضرورة العمل 

هولة و  وسوالتكلفة المستهدفة لأنها توفر المعلومات الطزمة لاتخاذ القرارات وا عداد التقارير بوض
 ثر الإطار النظر  لها وسا مت في صيا ة عنوانأفي الوقت المناسب، وسا مت  ذه الدراسة في 

ت حي  ان  ذه الدراسة ميدانية وليست مقابط  ا في طبيعة الدراسةالدراسة، بينما اختلفت معه
او ثر المحاسبة الرشيقة على تخطيط عمليات الإنتأن  ذه الدراسة تركز على دراسة أشخصية كما 

 اوليد تخفيض تكاليف الإنتاو
 يف الصناعية الشركات في الرشيقة المحاسبة مقومات توفر مدى"  (2017) الطيب دراسة -3

 " غزة
 في رشيقةال للمحاسبة الإجرائية والمقومات الإدارية المقومات دور اظهار الى الدراسة  دفت        
 تمو  الأولية البيانات على الحصول في كأداة الاستبانة استخدام تما   زة في الصناعية الشركات
 تخداماس وتما  استبانات 104 استرداد وتم   زة قطاع في صناعية شركة 120 على توزيعها
 والنسب والتكرارات لفاأ وكرونباخ المعيار   والانحراع الحسابي الوسط مثل احصائية أساليب
 في الصناعية الشركات في والإجرامات المادية المقومات وجود الدراسة: نتائج أ م ومنا المئوية
 تبني ةضرور : توصياتها أ م ومنا السليم الإدار   والنظام الأدام قوة حي  من فلسطين في  زة

 الإنتاو ثقافة نشر وضرورة الرشيقة، المحاسبة وأدوات وسائل  زة قطاع في الصناعية الشركات
 سةالدرا مشاكل صيا ة في الدراسة  ذه وسا متا الموظفين بين الرشيس الإدار   والتفكير الرشيس
ثرام   اللدراسة النظر   الإطار وا 

ة في ة على تحقيق الميزة التنافسيثر استخدام المحاسبة الرشيقأ( "2016دراسة محسن ) -4
 ظل إدارة الجودة الشاملة" 

ية  دفت الدراسة الى ايجاد العطقة بين أدوات المحاسبة الرشيقة وتحقيس الميزة التنافس
 وزعت استبانةباستخدام التكلفة المستهدفة في اطار الجودة الشاملة، واعتمدت الدراسة على اعداد 

 قين على المدرام الماليين والمدق استبانة 125طين بحي  تم توزيع على البنوب التجارية في فلس
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افسية ن أكثر التأثيرات على تحقيس الميزة التنأالداخليين في البنوب التجارية في فلسطين، 
 قة لهان أدوات المحاسبة الرشيأتتمثل بالتكلفة المستهدفة وتخفيض التكاليف، كما أظهرت الدراسة 

س قيس الإدارة الجودة الشاملةا ومن أ م توصياتها: ضرورة التدرو في تطبييجابي على تحاثر أ
 واعتماد ا  اضافة الى نشر مفهوم المحاسبة الرشيقة بين الموظفين  أدوات المحاسبة الرشيقة

 الحالية في متغير مع الدراسة ذه الدراسة  اتفقت  شركةا و أكأساد عند اتخاذ القرارات في 
راسة مشاكل الدراسة الحالية، كما اختلفت معها في تحديد مجتمع وعينة الد تخفيض التكاليف كأحد

اع التكاليف والإنتاو في قط الدراسة الحالية تركز على محاسبيحي  ان  ،الدراسةومجال تطبيس 
 الصناعةا 

 ( بعنوان "دور المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف" 2015دراسة شجاع ) -5

 تخفيض تكاليف الإنتاو في شركة الورق  فيالرشيقة  المحاسبة  دفت  ذه الدراسة الى دور
و بحي  ركزت الدراسة على دور التكلفة المستهدفة في تخفيض تكاليف الإنتا ،الأردنالصحي في 

يب مراحل الإنتاو، كما  دفت الى البح  عن أسال والضياع فيكما  دفت الى تحديد أماكن الهدر 
مدرام و تم توزيعها على المدرام الماليين  استبانةت الدراسة على واعتمد جديدة لتخفيض التكاليفا

وتم استخدام أساليب احصائية مثل التكرارات والوسط الحسابي  التكاليف، سبيالإنتاو ومحا
بي على يجااثر أن سلسلة القيمة والتكلفة المستهدفة لها ألفا، ومن أ م نتائج الدراسة أوكرونباخ 

ومن أ م نتائج الدراسة " ضرورة تطوير وتحدي  أساليب المحاسبة تخفيض تكاليف الإنتاوا 
ي لها ثر على تخفيض تكاليف الإنتاو، اضافة الى عقد الندوات والمؤتمرات التأالرشيقة التي لها 

 ة عطقة تركيز مباشر على أساليب وأدوات المحاسبة الرشيقةا وسا مت الدراسة الحالية في صيا
كما سا مت في صيا ة مشكلة الدراسة  ،الرشيقةرجة تأثير المحاسبة عنوان الدراسة من حي  د

راسة ة الدالمتعلقة بتخفيض التكاليفا بينما اختلفت  ذه الدراسة مع الدراسة الحالية في مجتمع وعين
 ن الدراسة الحالية تبح  في متغيرات أخرى مثل تدريب الموظفيناأاضافة الى 

ضمن  (ABCطبيقات التكاليف على أساس الأنشطة )تبعنوان "  (2015دراسة الداوودي ) -6
معمل  –إطار المحاسبة الرشيقة دراسة تطبيقية في الشركة العامة للإسمنت الجنوبية 

 ."سمنت النجفإ

ثر جوده التكامل والتنسيس بين نظام تكاليف الأنشطة أ دفت الدراسة الى التعرع على 
 ت التصنيع في العراق، واعتمد الباح  على وطرق وأساليب المحاسبة الرشيقة في تطوير عمليا
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سمنت في النجف في التقارير المالية والمقابطت الشخصية لبعض العاملين في مصنع الإ
 كاليفتالعراق كعينة من الشركات الصناعية في العراقا ومن أ م نتائج الدراسة: ان استخدام نظام 

سية الأنشطة الأساسية أو الأنشطة  ير الأساالأنشطة بإطار المحاسبة الرشيقة يساعد في تحديد 
ة ما يشكل قاعدة في تخفيض تكاليف الإنتاو للشركات الصناعية الإسمنتيم  في عمليات التصنيع

ة على من تطبيس أساليب المحاسبة الرشيق ا  يجابيا ا  ن  ناب أثر أكما أظهرت الدراسة  في العراقا
ام ومن أ م توصيات الدراسة: ضرورة قي بشكل عامانظام تكاليف الأنشطة في المجالات الصناعية 

سمنت على التغيير في طرق التصنيع الى الإنتاو الرشيس الشركات الصناعية في مجال الإ
 وسا مت  ذه الدراسة في للوصول الى التكاليف الحقيقية للمنتجات الصناعية و ير الصناعية،

لشركات الصناعية كما سا مت في اثرام الدراسة الحالية في تحديد مجال التطبيس و و قطاع ا
ن  ذه أالإطار النظر  للدراسة وسا مت في صيا ة عنوان الدراسةا بينما اختلفت معها في 
 الدراسة تركز على تخطيط عمليات الإنتاو وليد التكامل مع أساليب المحاسبة الإداريةا

م إستراتيجية ي دعف -لرشيقةا-( بعنوان "دور محاسبة الترشيد2015دراسة المشهراوي ) -7
 الستدامة من وجهة نظر محاسبية "

 دفت الدارسة الى استططع وجهات نظر المحاسبين حول مدى قدرة محاسبة الترشيد على   
داع وفي سبيل تحقيس أ  ،التجارية في العراق )بغداد( دعم استراتيجية استدامة منظمات الأعمال

ى كما قسمت دارسة المحاسبين ال حقس الاستدامة،الدارسة تم وضع مجموعة من المتطلبات التي ت
والمحاسبين  والمحاسبين في الشركات والمؤسسات، المحاسبين في مكاتب المحاسبة، :ثط  فئات
م وتم استخدا وقد استخدمت الدارسة المنهج الوصفي التحليلي في اعداد الدارسة،. الأكاديميين

م ت وقدارسة باستخدام دارسة العينة العشوائية الاستبانة كأداة لجمع المعلومات من عينة الد
  اSPSSوتم التفريغ والتحليل باستخدام استبانة،  120توزيع

راض فئات المحاسبين الثط  تؤيد الافت أن :منهاوتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج 

  :لسبع و يالقائل بأن تطبيس محاسبة الترشيد يدعم تحقيس متطلبات استدامة منظمات الأعمال ا
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 ، وجذبالمنظمةتحسين مؤشرات استمرارية منظمات الأعمال، وارتفاع معدلات النمو في 

وخفض  ودعم القدرة التنافسية، وتحقيس رضا الموظفين وولائهم، أفضل العمطم واستبقاؤ م،

 تالإسراعا ومن أ م توصياتها: ضرورة ايجاد نقاط التقام بين أدوات المحاسبة الرشيقة وأدوا

جع المحاسبة التقليدية لتسهيل التحول الى المحاسبة الرشيقة، ضرورة وجود تشريعات داخلية تش

سة على تطبيس المحاسبة الرشيقةا وسا مت  ذه الدراسة للدراسة الحالية في تحديد أسلوب الدرا

ينة عد الميدانية المتمثلة بتوزيع استبانة على مجتمع وعينة الدراسة، كما أنها سا مت في تحدي

ة لحالياالتكاليف والإنتاو في الشركات الصناعية، واختلفت عن الدراسة  الدراسة المتمثلة بمحاسبي

رضام الموظفين والتخطيط الماليا  في أنها أخذت متغيرات أخرى مثل تخفيض التكاليف وا 

 حالة الخدمة تصميم إعادة في الرشيق الإنتاج توظيف( " 2015) الحميداوي  دراسة -8

 "  التعليمي ديوانيةال مستشفى

 لإنتاوا الى التقليد  الإنتاو تحويل على القيمة تدفس خرائط ثرأ اظهار الى الدراسة  دفت       

 ستشفىالم في الحالة دراسة أسلوب استخدام وتما قاالعر  في التعليمي ةالديواني مستشفى في الرشيس

 رشيسال بالإنتاو ومقارنت  التقليد  التصنيع لعمليات المطحظات على الدراسة واعتمدت االمذكور

 لدراسةا نتائج أ م ومنا الشخصية المقابطت على والاعتماد الرشيس، للإنتاو التحول كيفية لتحديد

 العملية في الانتظار تكاليف تخفيض على يجابيا ثرأ ل  القيمة خرائط أسلوب استخدام نأ

 ضرورة توصياتها أ م ومنا المستشفى في التعليمية الخدمة جودة تحسين الى اضافة التصنيعية

 أوقات تخفيض على يساعد الذ  الأمر  مستمر بشكل المستشفى في البشرية الكوادر تواجد

 وسا مت االإنتاو تكاليف تخفيض وبالتالي الانتظار تكاليف تخفيض في يسا م مما الانتظار

 ا ةصي الى اضافة القيمة ائطبخر  المتمثلة للدراسة الثانية المشكلة صيا ة في الحالية الدراسة

 االدراسة عنوان
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 ميليفا شركة في القيمة لتيار مقترح نموذج الرشيقة المحاسبة( " 2015) عيسى دراسة -9
  "الغذائية المواد لإنتاج
 لموادل فاميلي شركة في الرشيقة المحاسبة من المناسبة الأساليب اقترا  الى الدراسة  دفت       
 اشيقةالر  المحاسبة أساليب كأحد القيمة تيار دراسة على الدراسة ركزت بحي  دن،الأر  في الغذائية
 في التصنيع عمليات ومدرام الماليين المدرام مع الشخصية المقابطت على الدراسة واعتمدت
 أسلوب نا: الدراسة نتائج أ م ومنا العطقة ذات والمحاسبين الداخليين المدققين الى اضافة الشركة
 حسب حدة على تيار كل ومصروفات ايرادات لاحتساب المهمة الأدوات من يعتبر القيمة تيارات
 في ةالجديد المحاسبة بيئة تطوير ضرورة: توصياتها أ م ومنا الصناعية الشركة في الإنتاو أوامر

 اسبةالمح لتطبيس الفقر   العامود بدوره يعتبر الذ  الرشيس الإنتاو الى للوصول التصنيع عمليات
 اسةالدر  مجتمع تحديد الى اضافة الدراسة متغيرات احدى تحديد في الدراسة  ذه وسا متا رشيقةال
 االماليين والمحاسبون والمدققون الداخليون  المدرام بينهم من

 ق المحاسبة الرشيقة في الشركة العامةأنموذج مقترح لتطبي( بعنوان "2014دراسة كاظم ) -10
 " للصناعات الكهربائية العراقية

ي  دفت الدراسة الى تقديم اطار مفا يمي لتطبيس المحاسبة الرشيقة في قطاع الصناعات ف 
 ة علىالعراق من خطل الدراسات الميدانية والكتب ذات العطقة بموضوع الدراسة، واعتمدت الدراس
 تخدامالتحليل والاستنباط من واقع الأبحا  والرسائل العلمية على نموذو يناسب بيئة العراق باس
لى عثر أأدوات أو قواعد المحاسبة الرشيقةا ومن أ م نتائج الدراسة: ان المحاسبة الرشيقة لها 

 رشيقةالوصول الى العمطم المستهدفين وتحقيس ر باتهم في السلع التي يطلبونها، ان المحاسبة ال
الى تغيير ن ذلب القطاع يحتاو تتطلب التخلص من الأساليب التقليدية في مجال الصناعات لأ

ى جذر  ليتمكن من المنافسة في سوق الصناعة في العراقا ومن أ م نتائجها: ضرورة تعزيز مستو 
الرشيقة، ضرورة توج  التشغيل في المؤسسات الصناعية من خطل تبني أدوات المحاسبة 

ا طبيقهاتتطبيس أدوات المحاسبة الرشيقة ونشر التوعية فيما بينهم بأدواتها وكيفية  الىالمحاسبين 
نما وسا مت الدراسة الحالية في تحديد مجال تطبيس الدراسة و و القطاع الصناعي في الأردن، بي

حصول لل الاستبانةراسة تطبيقية تعتمد على ن الدراسة الحالية دأاختلفت عن الدراسة الحالية في 
 اعلى البيانات أو المعلومات الأولية
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 نجليزية الدراسات باللغة الإ 
 Lean Accounting and Wasteبعنوان " )Daferighe(2018دراسة  -1

Management in Brewery Industry in Nigeria" 

 "ريادور المحاسبة الرشيقة في إدارة الإنتاج الفاقد في الشركات الصناعية في نيجي"
  دفت  ذه الدراسة الى التعرع على دور المحاسبة الرشيقة في ادارة الإنتاو الفاقد في

ة لأوليفي الحصول على البيانات ا  واعتمدت الدراسة على الاستبان ريا،ت الصناعية في نيجيالشركا
دارة الإنتاو في الشركات الصناعية في نيجيرياا  تم و من عينة الدراسة المتمثلة بالمحاسبين وا 
 50ع استخدام الوسط الحسابي للتعبير عن فقرات الاستبانة أو مناقشة فرضيات الدراسة، وتم توزي
ان  :استبانة على عينة الدراسة كانت صالحة لغايات التحليل الإحصائيا ومن أ م نتائج الدراسة 

ممارسة المحاسبة الرشيقة لا تؤثر بشكل كبير على تخفيض تكاليف المنتجات في الشركات 
 وذلب بسبب ان الشركات الصناعية في نيجيريا لا تطبس المفهوم النظر  الصحيا في  الصناعية

م شركات الصناعية، ومن أ م نتائجها: ضرورة تدريب الموظفين بشكل عام والمحاسبين والمدراال
 للشركات الصناعيةالماليين على طرق وأساليب المحاسبة الرشيقة نظرا للمزايا التي تحققها 

حديد وسا مت  ذه الدراسة في الدراسة الحالية في صيا ة عنوان الدراسة اضافة الى ت والخدمية، 
 دراسةو و الشركات الصناعيةا بينما اختلفت  ذه الدراسة في ال  لقطاع الذ  تطبس علي  الدراسةا

ن  ذه الدراسة تركز على تخطيط عمليات أالحالية في مجال تطبيس المحاسبة الرشيقة حي  
 ن مكان تطبيس  ذه الدراسة في الأردناأالإنتاو، كما 

 "Benefits of adopting lean production onبعنوان  Belhadi (2018)دراسة -2

green performance of SMEs: a case study"                               

  الةح راسة دالأداء الأخضر للمشاريع الصغيرة والمتوسطة: ثر تنفيذ طرق الإنتاج الرشيق على أ"
 "الشركات الصناعية في المملكة المغربية

ثر تنفيذ طرق الإنتاو الرشيس على المؤسسات أرع على  دفت  ذه الدراسة الى التع

متوسطة الحجم من خطل دراسة حالة عملية من الشركات الصناعية في المملكة المغربية، وتمت 

الدراسة من خطل مراقبة عناصر الإنتاو في الشركات الصناعية لعدة فترات محاسبية بالرجوع الى 

ا اعتمدت الدراسة على المراجع والكتب لإثرام الإطار البيانات التاريخية لبعض المصانع، كم
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يجابية بين البيئة الخضرام للإنتاو وبين طرق االنظر ا ومن أ م نتائج الدراسة: ان  ناب عطقة 

دراسة: التصنيع الرشيس من حي  جودة السلعة وزيادة مستوى الجودة فيها، ومن أ م توصيات ال

ن الإنتاو الرشيس والبيئة الخضرام في شركات صناعية أخرى يجابية بيضرورة ايجاد العطقات الإ

في المملكة المغربية، اضافة الى تنظيم تشريعات داخل وخارو الشركات الصناعية بتبني أنظمة 

التكاليف التي تقلل من الفاقد قدر الإمكانا وسا مت  ذه الدراسة في الدراسة الحالية في صيا ة 

ن الدراسة الحالية أفي الشركات الصناعية، بينما اختلفت معها في  العنوان حي  ان عملية التطبيس

 ثر المحاسبة الرشيقة على تخطيط عمليات الإنتاوا أتأخذ 

 Exploring the Impact of Lean( بعنوان " 2017) Franco Lucheriniدراسة  -3

Manufacturing on Flexibility in SMEs" 

 "التصالتتطبيق المحاسبة الرشيقة في قطاع "

 دفت الدراسة الى وصف دراسة حالة معينة لوصف تطبيس المحاسبة الرشيقة في قطاع 

ب الاتصالات من خطل اختيار شركة واحدةا واعتمدت الدراسة على تقييم حالة شركة أجهزة حاسو 

 من وتحديد مدى مرونة استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة لتطوير الإنتاو  في الولايات المتحدة

ة ن تطبيس أدوات المحاسبة الرشيقة تتطلب وجود بنيأخطل المطحظةا ومن أ م نتائج الدراسة 

 ن تطبيسأتحتية من الأنظمة والتعليمات التي تتماشى مع طبيعة الصناعة، كما أظهرت الدراسة 

تها اومن أ م توصي ثر على طبيعة العملية الإنتاجية بشكل يخفض التكاليفاأالمحاسبة الرشيقة ل  

ا، قة فيهن يتم تقييم النظام التقليد  في الشركة الصناعية لتحديد مرونة تطبيس المحاسبة الرشيأ: 

عمال لطستفادة من لية تطبيس المحاسبة الرشيقة في منظمات الأآضرورة وجود معايير توضا 

و و  راسةيس الدالمزايا التي تحققها الشركةاسا مت  ذه الدراسة للدراسة الحالية في تحديد مجال تطب

 الشركات الصناعية، كما أنها سا مت في صيا ة مشكلة الدراسة المتمثلة بتخفيض التكاليفا

 Mathematics and Excel Based Statistical( بعنوان " 2016) Ismaelدراسة -4

Lean Accounting Implementation on a Construction Industry Firm" 
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و ائية أفي تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة في الشركات الإنشدور الأساليب الإحصائية "
 "في قطاع الإنشاءات

ب  دفت  ذه الدراسة الى التعرع على دور الأساليب الإحصائية والنماذو الرياضية لأسالي
، كما  دفت الى التعرع على دور في الشركات الخدمية في الاردن وطرق المحاسبة الرشيقة
ي تطبيس أدوات المحاسبة الرشيقة في الشركات الإنشائية أو في قطاع الأساليب الإحصائية ف

الإنشاماتا واعتمدت الدراسة الى ايجاد أدوات الربط الإحصائي بين سجطت مالية لشركات 
ن أ م ثر تطبيس المحاسبة على قطاع الإنشاماتا ومأالإنشامات وربطها بالحسابات المدينة لإيجاد 

رشيس ام أدوات التحليل الإحصائي لها دور في تحديد تكاليف الإنتاو النتائج الدراسة: ان استخد
ة محاسبمما قد يساعد في تطبيس ال  وتحديد النسب المعقولة للفاقد من الإنتاو عن عمليات التصنيع

الرشيقة، ومن أ م توصياتها ضرورة اعتماد النماذو الرياضية والإحصائية عند تطبيس أنظمة 
ظر  من ضمنها المحاسبة الرشيقةا وسا مت  ذه الدراسة في اثرام الإطار النالتكاليف الحديثة و 

 للدراسة وسا مت في صيا ة عنوان الدراسة، بينما اختلف عنها في أسلوب الدراسة حي  ان  ذه
ن أ الدراسة تعتمد على الاستبانة لحصول على المعلومات الأولية للدراسة، كما اختلفت عنها في

 ثر المحاسبة الرشيقة على تخطيط عمليات الإنتاوا أفي تحديد   ذه الدراسة تبح 
 "Lean Accounting Method for Reduction( بعنوان 2016) Kocamisدراسة -5

in Production Costs in Companies"                             

 "طريقة المحاسبة الرشيقة للحد من تكاليف الإنتاج في الشركات"
الطريقة الى التعرع على جميع المفا يم المتعلقة بالإنتاو أو التصنيع الرشيس من  دفت  ذه 

وكيف   في الولايات المتحدة الأمريكية ولاية اولا وما حي  مفهوم التصنيع الرشيس والتفكير الرشيس

 في الإنتاو الرشيس والتعرض الى بعض أدوات المحاسبة الرشيقة مثل التكلفة ا  يكون التفكير صحيح

المستهدفة والتطوير المستمر وقواعد التصنيع الرشيس وصولا الى البيئة الرشيقةا واعتمدت الدراسة 

على الدراسات التاريخية المتمثلة بالكتب والمراجع للحصول على طبيعة العطقة بين التصنيع 

الرشيسا ومن الرشيس والمحاسبة الرشيقة اضافة الى ايجاد العطقة بين المحاسبة الرشيقة والتفكير 

أ م نتائج الدراسة: ضرورة تنا م الطرق التقليدية مع الطرق الحديثة للتكاليف للخروو بنموذو جديد 

ن أأو حدي  يستوعب الأنظمة التقليدية للتكاليف مع الأنظمة الحديثة للتكاليف، ومن نتائجها 
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ن يكون  ناب ا تمام أ التفكير الرشيس يساعد على تطبيس المحاسبة الرشيقةا ومن أ م توصياتها:

سوام كانت قرارات تشغيلية أو   بالإدارات بضرورة تطبيس التفكير الرشيس عند اتخاذ كافة القرارات

ثرام  قرارات استراتيجية، وسا مت  ذه الدراسة في الدراسة الحالية في صيا ة فرضيات الدراسة وا 

طبيعة مكان تطبيس الدراسة حي   الإطار النظر  وصيا ة عنوان الدراسةا بينما اختلفت معها في

ثر المحاسبة الرشيقة في تخطيط عمليات أن الدراسة الحالية تطبس في الأردن وتبح  عن دور أو أ

 الإنتاوا
 Mathematical and Excel Based Statistical "( بعنوان 2016)Erkanدراسة -6

Lean Accounting Implementation on the Construction Firms" 

م ستخداحديد التكاليف غير الضرورية لتحديد التكاليف الحقيقية للمنتجات من خلال ات"

 "كسلإالعلميات والمعادلت الرياضية باستخدام برنامج 

ن م دفت الدراسة الى تحديد التكاليف  ير الضرورية لتحديد التكاليف الحقيقية للمنتجات 

 كسل، واعتمدت الدراسة علىاخدام برنامج خطل استخدام العلميات والمعادلات الرياضية باست

ت كسل لتطوير معادلات جديدة لاحتساب تكاليف عمليااصيا ة المعادلات المحاسبية على برنامج 

كما  البنام أو القطاع الصناعي في الولايات المتحدة من خطل ادخال أساليب المحاسبة الرشيقةا

ة في الولايات المتحدة قبل تطبيس المحاسب اعتمدت على بيانات التكاليف لبعض شركات الإنشام

وبعد تطبيس المحاسبة الرشيقة، و ذا تطلب وجود معادلات محاسبية جديدة لاحتساب   الرشيقة

سبة : ان استخدام المحاومن أ م نتائج الدراسة، او في قطاع المقاولات أو البنامتكاليف الإنت

تساب تكاليف الإنتاو، و ذه المعادلات الرشيقة أدى الى ظهور معادلات جديدة محاسبية لاح

 يبعلى معادلات موجودة حاليا أو تطوير معادلات جديدة تتناسب مع تطبيس أسال تتضمن تعديط  

ت أو ومن أ م توصياتها: ضرورة التركيز على الدراسات التي تتعلس بالرياضيا، المحاسبة الرشيقة

 اة وأثر ا على المحاسبة التقليديةالرياضة المالية وتحديد اتجا ات المعادلات الجديد
 Jakubiece (2016 " )A kaizen concept in the process of aqualityدراسة -7

improvement in the company" 

 "الشركة في لجودةا تحسين عملية في كايزن  مفهوم "                     
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 التحسين خطل من الشركات من المقدمة الخدمات نوعية على التركيز الى الدراسة  دفت      
 تالسيارا صناعة شركات على الدراسة واعتمدتا وتكاليفها النفايات من التخلص حي  من المستمر

 نم فيها المستخدمة والأدوات والخطة المستمر التحسين فرق  على الدراسة ركزت بحي  بولندا، في
 الأقسام مختلف في التصنيع عمليات مدرام مع الشخصية والمقابطت المطحظة عمليات خطل

 دةجو  تحسين على يجابيا ثرأ ل  المستمر التحسين أسلوب ان: الدراسة نتائج أ م ومن االصناعية
 المستمر التحسين الى تحتاو السيارات صناعة نأ اعتبار على السيارات تصنيع عمليات ونوعية
 اختصاصات عدة من واحد فريس وجود ضرورة: توصياتها أ م ومن، العمطم ر بات حسب عليها
 الى للوصول التصنيع عمليات في فنية أو ادارية ا تمامات ل  للسيارات الصناعية الشركات في

 الدراسة مشكطت صيا ة في الدراسة  ذه وسا مت ابالسيارات المتعلقة للتكاليف الأمثل الحجم
 االصناعي القطاع في الدراسة تطبيس مجال تحديد الى اضافة

 Study and Analysis of Cost Reduction( بعنوان"2015)Athalyeدراسة -8

Techniques in Press Part Production: A Case Study of Stamping Unit" 

 "اجدور القيمة الهندسية كأحد مكونات المحاسبة الرشيقة على تخفيض تكاليف الإنت"
مكونات المحاسبة الرشيقة   دفت  ذه الدراسة الى التعرع على دور القيمة الهندسية كأحد 

على تخفيض تكاليف الإنتاو، ودور ا في تغيير أساليب المحاسبة الإدارية المستخدمة في الشركات 

العمطم في السلعة المطلوبةا واعتمدت  ةالى تكاليف حقيقية تعبر عن را بالصناعية للوصول 

ن قطاع أهند، على اعتبار الدراسة على الشركات الصناعية المتعلقة بتصنيع السيارات في ال

واعتمدت الدراسة على المقابطت الشخصية  السيارات يحتاو الى تصاميم ونماذو متطورة باستمرارا

لأشخاص متعددين وفي مجالات ووظائف مختلفة في الشركات الصناعية في قطاع السيارات عن 

الدراسة على الرجوع الى  ثر استخدام القيمة الهندسية ودور ا في تخفيض التكاليف، كما اعتمدتأ

ثر استخدام المحاسبة الرشيقة على تخفيض أالقوائم المالية للشركات الصناعية لفترات معينة لمعرفة 

ثر على تخفيض أومن أ م نتائج الدراسة: ان استخدام القيمة الهندسية ليد لها  تكاليف الإنتاوا

نما لها   تكاليف عنصر معين للإنتاو ليف الإنتاو بشكل عاما ومن أ م ثر في تخفيض تكاأوا 
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توصيات الدراسة: ضرورة استخدام الدراسة على قطاعات أخرى في الهند وضرورة التحول الى 

الإنتاو الرشيسا وسا مت  ذه الدراسة في الدراسة الحالية في صيا ة عنوان الدراسة من حي  

دراسة المتعلقة بالقيمة مجال التطبيس في الشركات الصناعية كما سا مت في صيا ة فرضيات ال

الهندسيةا بينما اختلفت  ذه الدراسة مع الدراسة الحالية في أنها تطبس على تخطيط عمليات 

 الإنتاو وليد تخفيض تكاليف الإنتاوا

 Lean Accounting throughput( بعنوان "2015)Elsokuvaدراسة -9

Accounting :An Integrated Approach "                         

حيث  تطبيق المحاسبة الرشيقة للتغلب على التحديات التي تواجه القطاع الصناعي من"

 "المنافسة والصناعات الجديدة وتخفيض التكاليف

واج   دفت الدراسة الى اظهار أ مية تطبيس المحاسبة الرشيقة للتغلب على التحديات التي ت 

، كما في يو سطفيا دة وتخفيض التكاليفالقطاع الصناعي من حي  المنافسة والصناعات الجدي

بين   دفت الى اظهار الجديد في المحاسبة الإدارية، كما  دفت الدراسة الى اظهار درجة التكامل

من  واعتمدت الدراسة على الأسلوب النظر  الاستنباطي المحاسبة الرشيقة والمحاسبة التقليديةا

يقة بقة لإظهار أو اقترا  نظام المحاسبة الرشخطل الرجوع الى الكتب النظرية والدراسات السا

ن سة: التحديد نقطة الانططق للتحول الى المحاسبة الرشيقة بأقل التكاليفا ومن أ م نتائج الدرا

  ني وجود نقاط لقام يمكن لأمما يع  النظام المحاسبي التقليد   و جزم من المحاسبة الرشيقة

من تحول الى المحاسبة الرشيقة بأقل تكاليف ممكنةا و شركة صناعية أو خدمية الانططق منها لل

 ل الىأ م توصيات الدراسة : تطبيس أدوات المحاسبة الإدارية الحديثة على عمليات الإنتاو للوصو 

 أدنى تكلفة بنفد الجودة لطستمرار في السوقا

 Kocamis (2015")Lean Accounting Method For Reduction inدراسة  - 10    

production costs in companies" 

 "التكاليف خفض في الرشيقة المحاسبة أسلوب"
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 نيعالتص أدوات عن كبديل الرشيقة المحاسبة أدوات استخدام ثرأ تحديد الى الدراسة  دفت       
 لىع الدراسة واعتمدتا الإنتاو تكاليف تخفيض على الرشيس للإنتاو التحول دور وتحديد القديمة
 في تكساد في الصناعية الشركات من لعدد التصنيع عمليات لمراحل لمطحظةا أسلوب اعتماد
ا القديمة والإنتا أدوات عن كبديل الرشيس الإنتاو استخدام ثرأ لتحديد معينة لفترة المتحدة الولايات
 نأ يجب الرشيقة المحاسبة أسلوب بتطبيس تر ب التي الصناعية الشركات ان: نتائجها أ م ومن
 يعالتصن عمليات استيعاب الشركة في طراعالأ لجميع يمكن بحي  والفهم بالبساطة جهاانتا يمتاز

 نتاوالإ ثقافة زيادة ضرورة:  توصياتها أ م ومنا الإنتاو لتكاليف الحقيقية التكلفة الى للوصول
 مجال تحديد في الدراسة  ذه وسا متا ذلب في التدريبية الدورات وعقد الموظفين بين الرشيس
 ا الصناعية الشركات و و سةالدرا
 "Lean manufacturing: Costing the value( بعنةوان2014) Lopezدراسةة -11

stream                                                    

 "رشيقةدور التطور المستمر للتكلفة على الإنتاج من خلال استخدام نظام المحاسبة ال"
ع على دور التطور المستمر للتكلفة على الإنتاو من خطل  دفت  ذه الدراسة الى التعر 

استخدام نظام المحاسبة الرشيقة، كما  دفت الى التعرع على المشاكل التي تسببها أنظمة التكاليف 

التقليدية المطبقة في الشركات الصناعية عند التحول الى طريقة المحاسبة الرشيقة، وكيفية معالجة 

د تكاليف حل تلب المشاكل، واعتمدت الدراسة على دراسة نماذو التصنيع  ذه المشاكل والوقوع عن

من الشركات الصناعية في الولايات المتحدة ومحاولة تطبيس المعادلات الرياضية التي تتفس مع 

الإنتاو أو التصنيع الرشيس لمحاولة الوصول الى التكاليف الحقيقية ومقارنتها مع التكاليف 

ن استخدام نظام الموازنات التقديرية  ير أالتقليديةا ومن أ م نتائج الدراسة:  المستخدمة في الأنظمة

مناسبة لتطبيس المحاسبة الرشيقة، كما ان المحاسبة الرشيقة تواج  مشاكل في أنظمة التكاليف 

التقليدية مثل طبيعة تصنيف التكاليف المباشرة و ير المباشرة وكيفية تحويلها الى المحاسبة الرشيقة 

لتي تحاول التركيز على التكاليف  ير المباشرة أكثر من التكاليف المباشرةا ومن أ م توصيات ا

الدراسة: ضرورة التعرع أكثر على مزايا المحاسبة الرشيقة ودور ا في التصنيع الرشيس، وضرورة 

لإدارية تحديد مشاكل الأنظمة التقليدية للتكاليف كمرحلة أولية قبل البدم بتطبيس طرق المحاسبة ا
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الحديثة والتي من ضمنها المحاسبة الرشيقةا وسا مت  ذه الدراسة في الدراسة الحالية في اثرام 

ثر أن  ذه الدراسة تركز على أالإطار النظر  وصيا ة عنوان الدراسةا بينما اختلفت معها في 

في   تبانن  ذه الدراسة تركز على الاسأالمحاسبة الرشيقة على تخطيط عمليات الإنتاو، كما 

 الحصول على المعلومات الأولية من عينة الدراسةا

 Lean Accounting –an ingenious solution( بعنةوان "2014)Toporدراسةة  -12

for optimization cost"                                         
 "مفاهيم جديدة للمحاسبة الإدارة المتمثلة بالمحاسبة الرشيقة"

 ، كماسة الى اظهار مفا يم جديدة للمحاسبة الإدارة المتمثلة بالمحاسبة الرشيقة دفت الدرا

ل ى الح دفت الى اظهار أو تحديد المفا يم النظرية للمحاسبة الرشيقة وتحديد دور ا في الوصول ال

طي واعتمدت الدراسة على الأسلوب الاستنبا الأمثل للتكاليف من حي  فوائد ا للقطاع الصناعيا

حولت ل مقارنة أدام الشركات الصناعية التي تستخدم الأنظمة التقليدية مقارنة مع التي تمن خط

 ل الىالى المحاسبة الرشيقة لتحديد المنافع الحقيقية لاستخدام أساليب المحاسبة الرشيقة للوصو 

الحل الأمثل لاحتساب تكاليف الإنتاو، وأخذت الدراسة مجموعة من الشركات الصناعية في 

ة لمحاسباالى أساليب  ن التحولأومن أ م نتائج الدراسة:  يات المتحدة لإجرام عملية المقارنةاالولا

 لتحدياتايجابي على تحديد التكاليف الحقيقية للإنتاو مثل شركة تويوتا، ان أكثر اثر أ الرشيقة ل 

ض يفية تخفيالتي تواج  قطاع الصناعة في القرن الواحد والعشرين  و كيفية تخفيض التكاليف وك

ة استخدام أساليب المحاسبو ذه المشاكل يمكن حلها ب  الهدر والإسراع في العملية الإنتاجية

بة ومن أ م توصيات الدراسة: ضرورة اعتماد المؤسسات المحاسبية مبادئ تطبيس المحاس، الرشيقة

ات لشركلتي تحققها الرشيقة، والاعتماد بتطبيس الأسلوب المناسب للمحاسبة الرشيقة نظرا للمزايا ال

 الصناعيةا

 Okpala(2013")Lean Accounting and Lean Businessدراسة -13

Philosophy in Nigeria: An Exploratory Research"                 
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ق لرشيعمال اجودة المنتج ورضا العملاء عن طريق تطبيق فلسفة المحاسبة الرشيقة والأ"
 "في نيجيريا

ة تحقيس جودة المنتج ورضا العمطم عن طريس تطبيس فلسفة المحاسبالى  دفت  ذه الدراسة 
لتحقيس  بتطبيس المحاسبة الرشيقة كإستراتيجيةالدراسة  هحي  حاولت  ذ عمال الرشيقة،الرشيقة والأ

 شركة 43 ويتكون مجتمع الدراسة من  فلسفة العمل الرشيس في شركات التصنيع في نيجيريا،
بة ومن أ م النتائج التي توصلت اليها الدراسة: ان المحاس صة نيجيريا،في بور  مدرجة صناعية،

ال عموكانت أ م توصيات الدراسة : تطبيس ثقافة الأ عمال،لأاالرشيقة ترتبط ايجابيا  مع قطاع 
ية في وسا مت  ذه الدراسة للدراسة الحال .الرشيقة، والمحاسبة الرشيقة، للحصول على نتائج أفضل

 ميدانية التي تعتمد علىيس الدراسة في القطاع الصناعي من خطل الدراسة التحديد مجال تطب
 لتطبيسا لكأداة رئيسية   الاستبان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ملخص الدراسات السابقة 
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 الدراسة مساهمة التوصية النتيجة الهدف العربية الدراسات
 الله عوض دراسة
(2018) 

 

 اسكككتخدام ثكككرأ علكككى التعكككرع
 محاسككبة بككين التكامككل أدوات

 مكككككككع للمخكككككككزون  الاسكككككككتهطب
 فكي الرشيقة المحاسبة أدوات
  االسودان

 أنظمككككككككككككة مراجعككككككككككككة ان
 لهككا ومراقبتهككا التكككاليف

 علككككككككككى يجككككككككككابيا ثككككككككككرأ
 تككككككككككككككككاليف تخفكككككككككككككككيض
  االصناعية الشركات

 عمليكككات اجكككرام ضكككرورة
 علكككى المسكككتمر التطكككوير
 ككككككون  الإنتكككككاو عمليكككككات

 تخفكيض في يسا م ذلب
  االتكاليف

 عنكككككككككككككككككوان صكككككككككككككككككيا ة
 مجكال وتحديكد سةالدرا

 الشككركات فككي تطبيقهككا
  االصناعية

 عابدين دراسة
(2017) 

 اسكككتخدام دور علكككى التعكككرع
 فكي الرشيقة المحاسبة أدوات

 عناصككككككر تكككككككاليف تخفككككككيض
 أو المباشككككككرة سككككككوام الإنتككككككاو
  االمباشرة  ير

 سلسككككككككككلة اسككككككككككتخدام ان
 والتكلفككككككككككككككككككككة القيمككككككككككككككككككككة
 دور لهككككككككككا المسككككككككككتهدفة

 تخفكككككككككيض فكككككككككي جيكككككككككد
  االإنتاو عناصر

 علككككككى التركيككككككز ورةضككككككر 
 في تساعد التي الأدوات

 عناصككككككككككككككككر تخفككككككككككككككككيض
  االمباشرة  ير التكاليف

 النظكككر   الإطكككار ثكككراما
 علكى والتركيكز للدراسة
  االصناعية الشركات

 الطيب دراسة
(2017) 

 اظهكككار الكككى الدراسكككة  كككدفت
 الإداريكككككككككككككة المقومكككككككككككككات دور

 الإجرائيكككككككككككككككككككة والمقومكككككككككككككككككككات
 فكككككككككككي الرشكككككككككككيقة للمحاسكككككككككككبة
 فككككككككي الصككككككككناعية الشككككككككركات

 ا زة

 المقومكككككككككككككككككات وجكككككككككككككككككود
 في والإجرامات المادية

 الصككككككككناعية الشككككككككركات
 فلسكككطين فكككي  كككزة فكككي
 الأدام قكككككوة حيككككك  مكككككن

 الإدار   والنظكككككككككككككككككككككككككككككككككام
 االسليم

 الشكككركات تبنكككي ضكككرورة
 قطككككككاع فككككككي الصككككككناعية

 وأدوات وسككككككككككككائل  ككككككككككككزة
 االرشيقة المحاسبة

 الدراسكة  كذه وسا مت
 مشكككككاكل صكككككيا ة فكككككي

ثككرام الدراسككة  الإطككار وا 
  ادراسةلل النظر  

 

 محسن دراسة
(2016) 

 التركيكككز الكككى الدراسكككة  كككدفت
 علكى المستهدفة التكلفة على
  االميزة تحقيس

 ان الدراسكككككككككة أظهكككككككككرت
 المحاسككككككككككككككككككككككككككككككبة أدوات

 ثككككككككككككرأ لهككككككككككككا الرشككككككككككككيقة
 تحقيكككككس علكككككى يجكككككابيا

 االشاملة الجودة ادارة

 فككككككككي التككككككككدرو ضككككككككرورة 
 المحاسككبة أدوات تطبيككس
 الككككككككى اضككككككككافة الرشككككككككيقة
 المحاسكككككبة مفهكككككوم نشكككككر

 المككككوظفين بككككين الرشككككيقة
 عنكككد كأسكككاد واعتماد كككا
  أ فككككي القككككرارات اتخككككاذ
 اشركة

 الدراسكككة  كككذه سكككا مت
 فكككككي الحاليكككككة للدراسكككككة
 تخفككككككككككككككككيض متغيككككككككككككككككر

 كأحكككككككككككككككككد التككككككككككككككككككاليف
 الدراسككككككككككككككككة مشككككككككككككككككاكل
 االحالية

 شجاع دراسة
(2015) 

 دور الكى الدراسكة  ذه  دفت
 فكككككككككككي لرشكككككككككككيقةا المحاسكككككككككككبة
 فكي الإنتكاو تككاليف تخفيض
 فككككي حيالصكككك الككككورق  شككككركة
 االأردن

 القيمكككككككككككككككة سلسكككككككككككككككلة ان
 لهككا المسككتهدفة والتكلفككة

 علككككككككككى يجككككككككككابيا ثككككككككككرأ
 تككككككككككككككككاليف تخفكككككككككككككككيض

 االإنتاو

 وتحكدي  تطكوير ضرورة
 المحاسكككككككككككككككبة أسكككككككككككككككاليب
 ثكككككرأ لهككككا التكككككي الرشككككيقة
 تكككككاليف تخفككككيض علككككى
 االإنتاو

 الدراسكككككككككككة وسكككككككككككا مت
 صكككككيا ة فكككككي الحاليكككككة
 مككككككن الدراسككككككة عنككككككوان
 تككككككككأثير درجككككككككة حيكككككككك 

 كمكا الرشيقة المحاسبة
 صكككيا ة فكككي سكككا مت
 الدراسكككككككككككككككككة مشككككككككككككككككككلة
 بتخفككككككككككيض المتعلقككككككككككة
 االتكاليف

 الداوودي دراسة
(2015) 

 التعكككرع الكككى الدراسكككة  ككدفت
 التكامككككككل جككككككوده ثككككككرأ علككككككى

 تكككاليف نظككام بككين والتنسككيس
 وأسككككككاليب وطككككككرق  الأنشككككككطة
 فكككككككككككي الرشكككككككككككيقة المحاسكككككككككككبة

 في التصنيع عمليات تطوير
 االعراق

 نأ الدراسكككككككككة أظهكككككككككرت
 مكككن ايجابيكككا ا  أثكككر   نكككاب

 أسكككككككككككككككككككاليب تطبيكككككككككككككككككككس
 على الرشيقة المحاسبة
 الأنشككطة تكككاليف نظككام

 المجكككككككككككككككككككككالات فكككككككككككككككككككككي
   اعام بشكل الصناعية

 الشككككركات قيككككام ضككككرورة
 مجككككككال فككككككي الصككككككناعية

 التغييكككر علكككى سكككمنتالإ
 الككى التصككنيع طككرق  فككي

 الرشككككككككككككككككككككيس الإنتككككككككككككككككككككاو
 التككككاليف الكككى للوصكككول
 للمنتجكككككككككككككات الحقيقيكككككككككككككة

 و يككككككككككككككككككر الصككككككككككككككككككناعية
 االصناعية

 لدراسكةا  كذه وسا مت
 الحاليكككككة الدراسكككككة فكككككي
 مجكككككككككال تحديكككككككككد فكككككككككي

 قطكككككاع و كككككو التطبيكككككس
 االصناعية الشركات
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 الدراسة مساهمة التوصية النتيجة الهدف العربية الدراسات
 المشهراوي  دراسة
(2015) 

 التعكككرع الكككى الدراسكككة  ككدفت
 الرشككيقة المحاسككبة دور علككى
 مكككككن الاسككككتدامة تحقيككككس فككككي
  االمحاسبين نظر وجهة

 الرشكككككيقة المحاسكككككبة نأ
 يجكككابيا ودور ثكككرأ لهكككا
 الاسككككتدامة تحقيككككس فككككي
  ااملةالش

 نقككككككككاط ايجككككككككاد ضككككككككرورة
 أدوات بكككككككككككككككككين التقكككككككككككككككككام

 الرشكككككككككككككككيقة المحاسكككككككككككككككبة
 المحاسككككككككككككككككككككككككككككككككبة وأدوات
 التحكول لتسهيل التقليدية

 االرشيقة المحاسبة الى

 تحديككككككد فككككككي سككككككا مت
 المتمثلككة الدراسككة عينككة

 التكككككككككاليف بمحاسككككككككبي
 الشككركات فككي والإنتككاو
 االصناعية

 

 الحميداوي  دراسة
(2015) 

 اظهكككار الكككى الدراسكككة  كككدفت
 علكى القيمة تدفس خرائط ثرأ

 الككى التقليككد  الإنتككاو تحويككل
 مستشفى في الرشيس الإنتاو

 فكككككككككككي التعليمكككككككككككي ةالديوانيككككككككككك
 اقاالعر 

 أسككككككككلوب اسككككككككتخدام نأ
 ثككككرأ لكككك  القيمككككة خككككرائط

 تخفكككيض علكككى يجكككابيا
 فككككي الانتظككككار تكككككاليف
 التصكككككككككككنيعية العمليكككككككككككة
 تحسككككككين الككككككى اضككككككافة
 التعليميكة الخدمكة جودة
 االمستشفى في

 الكككككوادر دتواجكككك ضككككرورة
 المستشككككفى فككككي البشككككرية
 الأمككككككر مسككككككتمر بشكككككككل
 علككككككككككى يسككككككككككاعد الككككككككككذ 

 أوقككككككككككككككككككككات تخفككككككككككككككككككككيض
 فكي يسا م مما الانتظار

 تكككككككككككككككككككاليف تخفككككككككككككككككككيض
 وبالتكككككككككككككككالي الانتظكككككككككككككككار
 تكككككككككككككككككككاليف تخفككككككككككككككككككيض

 االإنتاو

 الدراسكككككككككككة وسكككككككككككا مت
 صكككككيا ة فكككككي الحاليكككككة

 الثانيكككككككككككككككككة المشككككككككككككككككككلة
 المتمثلككككككككككككككة للدراسككككككككككككككة
 اضككافة القيمككة بخككرائط
 عنكككككوان صكككككيا ة الكككككى
 ا ةالدراس

 عيسى دراسة
(2015) 

 اقتككككرا  الككككى الدراسككككة  ككككدفت
 مككككككككككن المناسكككككككككبة الأسكككككككككاليب
 شكركة فكي الرشكيقة المحاسبة
 فككككي الغذائيككككة للمككككواد فككككاميلي
 االأردن

 تيككككككككككككارات أسككككككككككككلوب ان
 مككككككككككن يعتبككككككككككر القيمككككككككككة
 المهمكككككككككككككككككككككككككككككككككة الأدوات

 ايككككككككككككرادات لاحتسككككككككككككاب
 تيكككار ككككل ومصكككروفات

 أوامكر حسب حدة على
 الشكككككككركة فكككككككي الإنتكككككككاو
 االصناعية

 بيئككككككككة تطكككككككوير رةضكككككككرو 
 فكككككي الجديكككككدة المحاسكككككبة
 التصككككككككككككككككنيع عمليككككككككككككككككات
 الإنتككككككاو الككككككى للوصككككككول
 يعتبككككككككر الككككككككذ  الرشككككككككيس
 الفقككككككر   العككككككامود بككككككدوره

 المحاسككككككككككككككككبة لتطبيكككككككككككككككس
 االرشيقة

 الدراسكة  كذه وسا مت
 احككككككككدى تحديككككككككد فككككككككي

 الدراسككككككككككككة متغيككككككككككككرات
 تحديككككككد الككككككى اضككككككافة
 مككككن الدراسككككة مجتمككككع
 المككككككككككككككككككككدرام بيككككككككككككككككككككنهم

المككاليون والمحاسككبون 
 ن الداخليوناوالمدققو 

  كاظم دراسة
(2014) 

 تقكككككديم الكككككى الدراسكككككة  كككككدفت
 لتطبيكككككككككس مفكككككككككا يمي اطكككككككككار
 قطكاع فكي الرشكيقة المحاسبة
 االعراق في الصناعات

 الرشكككككيقة المحاسكككككبة ان
 الوصككول علككى ثككرأ لهككا

 العمككككككككككككككككككككككككطم الككككككككككككككككككككككككى
 وتحقيككككككككس المسكككككككتهدفين
 السككككككككلع فككككككككي ر بككككككككاتهم

 ايطلبونها التي

 مسككككتوى  تعزيككككز ضككككرورة
 سككاتالمؤس فككي التشككغيل

 خككككككطل مككككككن الصككككككناعية
 المحاسككككككبة أدوات تبنككككككي
 االرشيقة

 الدراسككككككككككككككة سككككككككككككككا مت
 تحديكككككككد فكككككككي الحاليكككككككة
 الدراسككة تطبيككس مجككال

 القطكككككككككككككككككككككككاع و كككككككككككككككككككككككو
 االأردن في الصناعي

 
 جنبيةالأ الدراسات

 الدراسة مساهمة التوصية النتيجة الهدف جنبيةالأ الدراسات

 دراسة
Daferighe 

(2018( 

 الكككككككككى الدراسكككككككككة  كككككككككذه  كككككككككدفت
 المحاسكككككبة دور علكككككى عالتعكككككر 
 الفاقكد الإنتكاو ادارة في الرشيقة
 فككككي الصككككناعية الشككككركات فككككي
 اريانيجي

 المحاسككككككككبة ممارسككككككككة نأ
 بشكككككل تككككؤثر لا الرشككككيقة
 تخفككككككككيض علككككككككى كبيككككككككر
 فكككككي المنتجكككككات تككككككاليف
 االصناعية الشركات

 المكككوظفين تكككدريب ضكككرورة
 والمحاسككككككبين عككككككام بشكككككككل

 علككككككككى المككككككككاليين والمكككككككدرام
 بةالمحاسكككك وأسككككاليب طككككرق 
 التكككي للمزايكككا نظكككرا الرشكككيقة

 للشكككككككككككككككككككككككركات تحققهكككككككككككككككككككككككا
 اوالخدمية الصناعية

 في الدراسة  ذه سا مت
 فكككككككككي الحاليكككككككككة الدراسكككككككككة
 الدراسكككة عنكككوان صكككيا ة
 تحديككككككككككد الككككككككككى اضككككككككككافة
 تطبككككككككس الككككككككذ  القطككككككككاع
 و ككككككككككو الدراسككككككككككة عليكككككككككك 
 االصناعية الشركات

 Belhadi دراسة
(2018 ) 

 الكككككككككى الدراسكككككككككة  كككككككككذه  كككككككككدفت
 طكككرق  تنفيكككذ ثكككرأ علكككى التعكككرع

 نأ على الدراسة أظهرت
 تعتبكككككر الخضكككككرام البيئكككككة

 العطقككككككات جككككككاداي ضككككككرورة
 الإنتككككككككاو بككككككككين يجابيككككككككةالإ

 في الدراسة  ذه سا مت
 فكككككككككي الحاليكككككككككة الدراسكككككككككة
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 علكككككككككككككككى الرشكككككككككككككككيس الإنتكككككككككككككككاو
 الحجككككككم متوسككككككطة المؤسسككككككات

 عمليككة حالككة دراسككة خككطل مككن
 فككككي الصككككناعية الشككككركات مككككن

 االمغربية المملكة

 وجككككككككككود فككككككككككي الأسككككككككككاد
 لوجكككككود مناسكككككبة أرضكككككية
 الككككككذ  الرشككككككيس الإنتككككككاو
 توقعككككككككات علككككككككى يعتمككككككككد
 ا  العمطم ور بات السوق 

 الخضككككرام والبيئككككة الرشككككيس
 صكككككككككناعية شكككككككككركات فكككككككككي

 المملككككككككككككككة فكككككككككككككي أخكككككككككككككرى 
 االمغربية

 حيكككك   العنككككوان صككككيا ة
 فككككي التطبيككككس عمليككككة ان

 االصناعية الشركات

 Franco دراسة

Lucherini 
(2017) 

 وصككككككف الككككككى الدراسككككككة  كككككدفت
 لوصكككككف معينكككككة الكككككةح دراسكككككة
 فكككي الرشكككيقة المحاسكككبة تطبيكككس
 خكككطل مكككن الاتصكككالات قطكككاع
 اواحدة شركة اختيار

 نأ الدراسككككككككككككة أظهككككككككككككرت
 المحاسككككككككككككككككككبة تطبيككككككككككككككككككس
 علككككككى ثككككككرأ لكككككك  الرشككككككيقة
 الإنتاجيككة العمليككة طبيعككة
 ا التكاليف يخفض بشكل

 النظككككككككككككام تقيككككككككككككيم يكككككككككككتم نأ
 الشككككككككككركة فككككككككككي التقليككككككككككد 
 مرونككككة لتحديككككد الصككككناعية
 لرشكككيقةا المحاسكككبة تطبيكككس
 افيها

 الدراسككككككة  ككككككذه سككككككا مت
 فكككككككككي الحاليكككككككككة للدراسكككككككككة
 تطبيكككككككس مجكككككككال تحديكككككككد
 الشكككككركات و ككككو الدراسككككة
 االصناعية

 دراسة
 Ismael 

(2016) 

 الكككككككككى الدراسكككككككككة  كككككككككذه  كككككككككدفت
 الأسكككككاليب دور علكككككى التعكككككرع

 الرياضككية والنمككاذو الإحصككائية
 المحاسككككككككبة وطككككككككرق  لأسككككككككاليب
 االرشيقة

 أدوات اسكككككككككككككككككككككككككككتخدام نأ
 لهكككا الإحصكككائي التحليكككل
 تككككاليف تحديكككد فكككي دور

 وتحديكككد الرشكككيس الإنتكككاو
 للفاقكككككد المعقولكككككة النسكككككب

 عمليكات عن الإنتاو من
 يسككاعد قككد ممككا التصككنيع
 المحاسكككككككبة تطبيككككككس فككككككي

   االرشيقة

 النمككككككاذو اعتمككككككاد ضككككككرورة
 عنكد والإحصائية الرياضية
 التكككككككاليف أنظمككككككة تطبيككككككس
 ضكككككككككمنها ومكككككككككن الحديثكككككككككة
 االرشيقة المحاسبة

 

 في راسةالد  ذه سا مت
 النظككككككر   الإطككككككار اثككككككرام

 فككككككي وسككككككا مت للدراسككككككة
 االدراسة عنوان صيا ة

 دراسة
Kocamis 

(2016) 

 الككككككككى الطريقككككككككة  ككككككككذه  ككككككككدفت
 المفككككا يم جميككككع علككككى التعككككرع
 التصكككنيع أو بالإنتكككاو المتعلقكككة
 مفهككككككككوم حيكككككككك  مككككككككن الرشككككككككيس
 والتفكيكككككككككر الرشكككككككككيس التصكككككككككنيع
 االرشيس

 الرشككككككككككككككيس التفكيككككككككككككككر نأ
 تطبيككككككككس علككككككككى يسككككككككاعد
 ا  الرشيقة بةالمحاس

 ا تمكككككككام  نكككككككاب يككككككككون  نأ
 تطبيككس بضككرورة بككالإدارات
 اتخكاذ عنكد الرشكيس التفكير
 كانككت سككوام القككرارات كافككة
 قككرارات أو تشككغيلية قككرارات

 ااستراتيجية

 في الدراسة  ذه سا مت
 فكككككككككي الحاليكككككككككة الدراسكككككككككة
 فرضككككككككككككككككيات صككككككككككككككككيا ة
ثكككككرام الدراسكككككة  الإطكككككار وا 
 عنكوان وصكيا ة النظكر  
 االدراسة

    ةدراس    

Erkan (2016) 

 تحديكككككككد الكككككككى الدراسكككككككة  كككككككدفت
 الضكككككككككرورية  يكككككككككر التككككككككككاليف
 الحقيقيكككككككككة التككككككككككاليف لتحديكككككككككد
 اسكككتخدام خكككطل مكككن للمنتجككات
 الرياضية والمعادلات العلميات
 اكسلا برنامج باستخدام

 المحاسكككككككبة اسكككككككتخدام نأ
 ظهككور الككى أدى الرشككيقة

 جديككككككككككككككككككككدة معككككككككككككككككككككادلات
 لاحتسكككككككككككككاب محاسكككككككككككككبية

 االإنتاو تكاليف

 علكككككككككى التركيكككككككككز ضكككككككككرورة
 تتعلكككككككككس التكككككككككي الدراسكككككككككات
 الرياضككككككة أو بالرياضككككككيات

 اتجا ككككات وتحديككككد الماليككككة
 وأثر كككا الجديكككدة المعكككادلات

 االتقليدية المحاسبة على

 في الدراسة  ذه سا مت
 الفرضكككككككككككككككككية صكككككككككككككككككيا ة
 تيكككارات بخكككرائط المتعلقكككة
 الككككككككككى اضككككككككككافة القيمككككككككككة
  االدراسة عنوان صيا ة

     دراسة    
Jakubiece 

 (2016) 

 التركيكككز الكككى الدراسكككة  كككدفت
 الخكككككككككككدمات نوعيكككككككككككة علكككككككككككى
 مككككن الشككككركات مككككن المقدمككككة
 مكن المستمر التحسين خطل
 النفايككات مككن الككتخلص حيكك 

 اوتكاليفها

 التحسكككككككين أسكككككككلوب نأ
 ثكككككككككككرأ لككككككككككك  المسكككككككككككتمر

 تحسككككين علككككى يجككككابيا
 عمليككات ونوعيككة جككودة
 علككى السكيارات تصكنيع
 صككككككككككناعة نأ اعتبككككككككككار
 الككككى تحتككككاو السككككيارات
 مسكككككككككككتمرال التحسكككككككككككين

 ر بككككات حسككككب عليهككككا
 االعمطم

 واحككد فريككس وجككود ضككرورة
 فكي اختصاصات عدة من

 الصكككككككككككككككناعية الشكككككككككككككككركات
 ا تمامككككككات لكككككك  للسككككككيارات
 فكككككككككككككي فنيكككككككككككككة أو اداريكككككككككككككة

 التصككككككككككككككككككككنيع عمليككككككككككككككككككككات
 الحجككككككككككم الككككككككككى للوصككككككككككول
 المتعلقكككة للتككككاليف الأمثكككل

 ابالسيارات

 الدراسككة  ككذه وسككا مت
 مشككطت صيا ة في

 الككككى اضككككافة الدراسككككة
 تطبيكككس المجككك تحديكككد
 القطكككككاع فككككي الدراسككككة
  االصناعي

 

 دراسة
Athalye 

(2015) 

 الككككككى الدراسككككككة  ككككككذه  ككككككدفت
 القيمكككككككة دور علكككككككى التعكككككككرع
 مكونككككككككات كأحككككككككد الهندسككككككككية
 علكككككككككى الرشكككككككككيقة المحاسكككككككككبة
 االإنتاو تكاليف تخفيض

 القيمككككككككككة اسككككككككككتخدام نأ
 ثكرأ لهكا لكيد الهندسية
 تكككاليف تخفككيض علككى

 للإنتككاو معككين عنصككر
نمكككككككا  يفككككككك ثكككككككرأ لهكككككككا وا 

 الدراسكككة اسكككتخدام ضكككرورة
 فككي أخككرى  قطاعككات علككى
 التحكككككككول وضكككككككرورة الهنكككككككد
 االرشيس الإنتاو الى

 الدراسكككة  كككذه سكككا مت
 الحاليككككككة الدراسككككككة فككككككي
 عنككككككوان صككككككيا ة فككككككي

 حيكككككككك  مككككككككن الدراسككككككككة
 فكككككككي التطبيكككككككس مجكككككككال
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 تككككككككككككككككاليف تخفككككككككككككككيض
 ا  عام بشكل الإنتاو

 االصناعية الشركات

  دراسة
Elsokuva 

(2015) 

 اظهكككار ىالككك الدراسكككة  كككدفت
 المحاسكككككككككبة تطبيكككككككككس أ ميكككككككككة

 علككككككككككككى للتغلككككككككككككب الرشككككككككككككيقة
 تواجكككككككككككك  التككككككككككككي التحككككككككككككديات

 حيكك  مككن الصككناعي القطككاع
 والصكككككككككككككككككناعات المنافسكككككككككككككككككة

 االتكاليف وتخفيض الجديدة

 المحاسكككككبي النظكككككام نأ
 مككن جككزم  ككو التقليككد 
 ممككا الرشككيقة المحاسككبة
 لقككام نقككاط وجككود يعنككي

 شكككككككككككككركة لأ  يمككككككككككككككن
 خدميكككككككككة أو صكككككككككناعية
 للتحكول منها الانططق

 الرشككيقة المحاسككبة الككى
 اممكنة تكاليف بأقل

 المحاسككككككبة أدوات تطبيككككككس
 علككككككككى الحديثككككككككة الإداريككككككككة
 للوصككول الإنتككاو عمليككات
 بككككككنفد تكلفككككككة أدنككككككى الككككككى

 فككككككككي لطسككككككككتمرار الجككككككككودة
 االسوق 

 

 الدراسكككة  كككذه سكككا مت
 القطكككككككاع اختيكككككككار فكككككككي

 عليككككككككك  تطبكككككككككس الكككككككككذ 
 ةالمتمثلككككككككككككككك الدراسكككككككككككككككة
  االصناعي بالقطاع

 
 دراسة

Kocamise 
 (2015) 

 تحديكككد الكككى الدراسكككة  كككدفت 
 أدوات اسكككككككككككككككككككككتخدام ثكككككككككككككككككككككرأ

 كبكككككككديل الرشكككككككيقة المحاسكككككككبة
 القديمككة التصككنيع أدوات عككن

 للإنتككاو التحككول دور وتحديككد
 تخفكككككككككككيض علكككككككككككى الرشكككككككككككيس
 االإنتاو تكاليف

 الشكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككركات نأ
 تر ككب التككي الصككناعية
 أسكككككككككككككككككلوب بتطبيكككككككككككككككككس
 الرشككككككككككككيقة المحاسككككككككككككبة
 يمتكككككككككككككككككاز نأ يجكككككككككككككككككب
 بالبسكككككككككككككاطة انتاجهكككككككككككككا

 يمكككككككن بحيكككككك  فهككككككموال
 فكككككي طكككككراعالأ لجميكككككع

 اسككككككككككككككتيعاب الشككككككككككككككركة
 التصكككككككككككككنيع عمليكككككككككككككات
 التكلفككككة الككككى للوصككككول
 لتككككككككككككككاليف الحقيقيكككككككككككككة
 االإنتاو

 ثقافكككككككككككة زيكككككككككككادة ضكككككككككككرورة
 بككككككككككين الرشككككككككككيس الإنتككككككككككاو
 الككككدورات وعقككككد المككككوظفين
 اذلب في التدريبية

 الدراسككة  ككذه وسككا مت
 مجككككككككككال تحديككككككككككد فكككككككككي

 الشككركات و ككو الدراسككة
 ا الصناعية

 

  دراسة
Lopes 

 (2014) 

 الككككككى الدراسككككككة  ككككككذه  ككككككدفت
 التطكككككور دور علكككككى التعكككككرع

 علكككككككككككى للتكلفكككككككككككة المسكككككككككككتمر
 اسكككتخدام خكككطل مكككن الإنتكككاو
 االرشيقة المحاسبة نظام

 نظككككككككككام اسككككككككككتخدام نأ 
 التقديريكككككككككة الموازنكككككككككات

 لتطبيككككس مناسككككبة  يككككر
 االرشيقة المحاسبة

 مشكككككاكل تحديكككككد وضكككككرورة
 التقليديكككككككككككككككككككككة الأنظمكككككككككككككككككككككة
 أوليككككككة كمرحلككككككة للتكككككككاليف

 طكككرق  بتطبيكككس البكككدم قبكككل
 الحديثكة الإدارية المحاسبة
 ضكككككككككككككمنها مكككككككككككككن والتكككككككككككككي
 ا الرشيقة المحاسبة

 الدراسكككة  كككذه سكككا مت
 الحاليككككككة الدراسككككككة فككككككي
 الإطكككككككككار اثكككككككككرام فكككككككككي

 وصكككككككككككككيا ة النظكككككككككككككر  
 االدراسة عنوان

 دراسة
 Topor 
(2014) 

 اظهكككار الكككى الدراسكككة  كككدفت
 للمحاسككككككككبة جديككككككككدة مفككككككككا يم
 بالمحاسككككككبة المتمثلككككككة الإدارة

 الكككككى  كككككدفت كمكككككا الرشكككككيقة،
 المفكككككا يم تحديكككككد أو اظهكككككار
 االرشيقة للمحاسبة النظرية

 الكككككككككككككككككى التحكككككككككككككككككول نأ
 المحاسككككككككككككبة أسككككككككككككاليب
 يجكابيا ثرأ ل  الرشيقة
 التككككاليف تحديكككد علكككى

 مثكككل للإنتكككاو الحقيقيكككة
 اتويوتا شركة

 اعتمككككككككككككككككككككككاد ضككككككككككككككككككككككرورة
 المحاسكككككككبية المؤسسكككككككات

 المحاسككبة تطبيككس مبككادئ
 االرشيقة

 الدراسكككة  كككذه سكككا مت
 فرضكككككية صكككككيا ة فكككككي

 حيكككككككك  مككككككككن الدراسككككككككة
  االمستهدفة التكلفة

  دراسة
Okpala 

(2013) 

 اظهكككار الكككى الدراسكككة  كككدفت
 الرشككيس الإنتككاو بككين العطقككة
 الصككككككناعية المنظمككككككات فككككككي

 المحاسكككككككككككككككبة أدوات وبكككككككككككككككين
 انيجيريا في الرشيقة

 بكين قويكة عطقكة وجود
 الرشكككككيس الإنتكككككاو بيئكككككة

 أدوات وتطبيكككككككككككككككككككككككككككككككككككس
 فككي الرشككيقة المحاسككبة
  االصناعية الشركات

 عطقكككككككة ايجكككككككاد ضكككككككرورة
 بككككككين قانونيككككككة أو اداريككككككة
 الرشككككيس الإنتككككاو عوامككككل

 أدوات وتطبيككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككس
  االرشيقة المحاسبة

 الدراسكككة  كككذه سكككا مت
 فككككككي الحاليككككككة للدراسككككككة
 تطبيكككككس مجكككككال تحديكككككد
 القطككككككاع فككككككي الدراسككككككة
 خككككطل مككككن الصككككناعي
 التككي الميدانيككة الدراسككة
  الاسكككتبان علكككى تعتمكككد
 التطبيسل رئيسية كأداة
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 السابقة  تالطالب بالعتماد على الدراسا إعداد*المصدر: من 
 
 

 اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

و ن الإنتااحي    ن  ذه الدراسة تركز على ربط المحاسبة الرشيقة بتخطيط تكاليف الإنتاوا -1

مستوى مع  ىدنأنتاو الى الرشيس يحتاو الى تخطيط مسبس حتى يستطيع أن يخفض تكاليف الإ

 المحافظة على مستوى الجودة المطلوبة

 نتاواحي  أن أ  عملية   ن  ذه الدراسة تركز على التخطيط المالي كأحد متغيرات الدراسةا-2

 تحتاو الى موازنة لمعرفة الجدوىا

 ب منالتكاليف في المصانع المسا مة على اعتبار م الأقر  ن  ذه الدراسة تركز على محاسبيا-3

 دراسة تكاليف الإنتاوا

ر ن التطوير المستماحي    ن  ذه الدراسة تركز على التطوير المستمر للعمليات الإنتاجيةا-4

ة يحتاو الى تخطيط سليم يضمن التكلفة المناسبة وتحقيس ر بات العمطم للحفاظ على الجود

 المضمونةا

 

  



www.manaraa.com
69 
 

 الثالث الفصل

 الدراسة منهجية 

 تمهيد 1 -3

 الدراسة منهج 3-2

 الدراسة مجتمع 3-3
  عينة الدراسة 3-4
 التحليل النوعي والكمي 3-5
 البيانات جمع مصادر 3-6

 والثبات والصدق البيانات جمع أداة 3-7

 المستوى  تحديد قاعدة 3-8

 ثبات أداة الدراسة 3-9

 للبيانات الإحصائي التحليل أساليب 3-10
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 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة

 تمهيد 1-3
نات  ذا الفصل الإجرامات والأساليب الإحصائية التي اتبعها الباح  لمعالجة البيا يتناول

 تحقيس أ داع الدراسة واختبار الفرضيات في سبيل 

 في  ذا المشروع تمت عملية جمع البيانات على مرحلتين: و 

من  خطل دراسة العديدجمع البيانات من الدراسات السابقة في اطار نظر  من  :المرحلة الأولى

 المراجع ذات الصلة بموضوع الدراسةا 

كاليف تاسبة الرشيقة في تخطيط ثير المحأمدى تبفتشمل جمع المعلومات الخاصة  :المرحلة الثانية

رض توزيع استبانات مصممة لهذا الغو الأردنية العامة  المسا مةالصناعية نتاو في الشركات لإا

 ةالعام والمدققين الداخليين في الشركات الصناعية المسا مة ليينالماعلى المحاسبين ومدرام 

  اردنيةالأ

 ةالدراسمنهج  3-2
عي و تتضمن تحليل البيانات ونتائج الاستبانات من خطل نوعين من التحليل: التحليل النو 

ة و اخذ عينة الدراسة من  و التحليل الكميا في  ذا القسم من البح  تم عرض مجتمع الدراس

ي  داع الدراسة استخدم الباح  المنهج الوصفولتحقيس أ ساليب جمع البيانات و تحليلهاا أض عر 

ية نتاو في الشركات الصناعسبة الرشيقة على تخطيط تكاليف الإالتحليلي  بهدع بيان اثر المحا

 ل حويل تتم دراسة وتحليل البيانات ومقارنة متغيرات الدراسة من خط اذ  الأردنيةالعامة  المسا مة
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ختبار وذلب بهدع التعامل معها في اى متغيرات كمية قابل  للقياد  المتغيرات  ير كمية ال

   الفرضيات وبيان نتائج الدراسة وتوصياتهاا

 مجتمع الدراسة  3-3
قين يتمثل مجتمع الدراسة في المحاسبين ومدرام أقسام الحسابات والمدرام الماليين والمدق

في  ةشركة مسجل (64)الصناعية المسا مة العامة الأردنية والبالغ عدد ا الداخليين في الشركات 

  ابورصة عمان للأوراق المالية

 عينة الدراسة 3-4

 ( استبانه168( استبانه تم استرداد )195( شركة, حيث تم توزيع استبانات عددها )29بلغ حجم العينة )

للتحليل الإحصائي، لذلك فإن نسبة الاسترداد نظرا لعدم صلاحيتها  استبانة( 13منها, وتم استبعاد )

. وتم توزيع %92( هي 155/168ونسبة ما تم تحليله من الاستبانات المستردة ) %86( هي 168/195)

 الاستبانات باستخدام أسلوب العينة العشوائية البسيطة.

ة، حيث أن شوائيتم تطبيقها في هذه الدراسة هي عينة ع ما تم ذكره، فان العينة التي بناءاً على 

  الصناعية.على مجموعه من الموظفين في الشركات الاستبانة عن طريق توزيع  تتمعملية جمع البيانات 

 والكميالتحليل النوعي  5 -3
 بأن ي الكم تحليلا يعرع الوالتحليل الكمي: التحليل النوعي لى نوعينإ ألإحصائييقسم التحليل 

ة على عين الأدواتة لجمع المعلومات حي  يتم تطبيس  ذه دوات قياد كميأالذ  يستخدم  تحليلال

ة لمعالجبعد جمع المعلومات تبدأ عملية ا ،ألأصليالدراسة التي يختار ا الباح  من مجتمع الدراسة 

ا مأ ،ألأصلي عالمجتمن تعمم على الى نتائج يمكن اللوصول  احصائيةساليب أالتي يستخدم فيها 

 ئج لى نتااللوصول  احصائية ير  ويستخدم أساليبجمع المعلومات  ةالتحليل النوعي فيستخدم عملي
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 لكمياكأداة للبح  ا الاستبانةفي  ذا المشروع، سيتم اختيار  لى مستوى المعرفةا ير كمية ترقى 

 التحليل الكمي )الاستبانة( 

ن ممية تم أخذ موافقة رسذلب بعينة الدراسةا قبل البدم  عملية توزيع الاستبانات على تتم 

وذلب  على أسئلة الإستبانة تحت اشراع الباح  ألإجابةعملية  تتمرة الشركة من أجل توزيع ا و ااد

ل للإجابة على أ  اشكال من الممكن أن يواج  المشاركين في الإستبان ا بعد ذلب يترتب على ك

 مشارب ارجاع الورقة الى الباح  ليتمكن من تحليلها فيما بعدا 

 بياناتجمع ال مصادر 3-6
ن فإن الباح  تعامل مع نوعي ،عليهاولتحقيس أ داع الدراسة واختبار الفرضيات التي بنيت 

 من البيانات  ما البيانات الأولية والبيانات الثانوية كما يلي:

 تي صممتال الدراسة استبانةو ي البيانات التي تم تجميعها باستخدام . البيانات الأولية: لا أو 

ينة اذ تم توزيعها على ع الدراسة،دبيات موضوع ألى اراسة الحالية بالرجوع الد لأ راضخصيصا  

  الدراسة من خطل الباح  شخصيا

تم  ة، حي : و ي البيانات التي استخدمت لتكوين الإطار النظر  للدراسثانياا. البيانات الثانوية

ت ا  تمت السابقة، وتحديدالرجوع الى المصادر المكتبية المختلفة لطططع عليها ومراجعة الأدبيا

 الاستعانة بالمصادر الآتية:

 الكتب العلمية والمنهجية المختصة في علم المحاسبة والمراجع والمصادر المتعلقة بكأثر (1

 استخدام المحاسبة الرشيقة في تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مة

 االأردنيةالعامة 

  



www.manaraa.com
73 
 

 والنشرات المتعلقة بالدراسة أو متغيراتها أو أ دافهاا الدوريات العالمية المتخصصة  (2

تصة الرسائل العلمية )ماجستير ودكتوراه( بالإضافة الى التقارير الصادرة عن الهيئات المخ (3

 ومراكز الأبحا  المحلية والمجطت والمؤتمرات العلمية المختلفةا

 أداة جمع البيانات والصدق والثبات 3-7
 خاصة بالدراسة الحالية وبشكل يغطي الفرضيات التي استندت بانةاستقام الباح  بتصميم 

 وتم ، ةتبانالاسعليها، وباستخدام عبارات تقييمي  لتحديد اجابات عينة الدراسة على الأسئلة المحددة ب

 ساتذة الجامعاتأرام مجموعة من المحكمين من آلى االدراسة بالاستناد  أداةالتحقس من صدق 
تها ومدى مطئمة فقرا الاستبانةوع الدراسة  وذلب من اجل تقييم بموض لخبرةامن ذو   الأردنية

كون وتت المحكمين،جرام التعديطت المطلوبة من قبل أووضوحها وسطمة صيا تها اللغويةا وقد تم 
 أداة الدراسة من قسمين رئيسين:

 التخصصو سنوات الخبرة " :و و عبارة عن العوامل الديمو رافية والتي تتعلس بما يلي القسم الأول:
 العلمي والشهادات المهنية والمسمى الوظيفي "ا

لى كل فقرة موزعة ع 41من  الاستبانةحي  تتكون  ،الدراسة تغيراتو و عبارة عن م القسم الثاني:

 مجالات الدراسة كما يلي:

 فقراتا  9التحسين المستمر  الأول: متغيرال .1

 تا فقرا 9خرائط التيارات  :الثاني تغيرالم .2

 فقراتا  8صندوق النقاط  الثالث: تغيرالم .3

 فقراتا  7سياسة  وشين  :الرابع تغيرالم .4
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 فقراتا  8تخطيط تكاليف الإنتاو :  الخامس المتغير .5

 تم استخدام مقياد ليكرت الخماسي لقياد استجابات المبحوثين لفقرات الاستبيان حسب

 (ا1الجدول) 

  (1الجدول ) 
 سيدرجات مقياس ليكرت الخما

 بشدة موافق غير  موافق غير محايد موافق بشدة موافق

5 4 3 2 1 

 هالستبان نموذج يبين( 1) الملحق

 
بمعنى اذا زاد  5(/1+2+3+4+5) 3و ذا يعني أن المتوسط الفرضي لأداة الدراسة  و 

اسة على ن افراد عينة الدراسة تؤيد وجود التأثير لعناصر فرضيات الدر أفهذا يعني  3متوسط الفقرة 

ة فراد عينأزادت درجة التأثير حسب رأ   3وكلما زاد المتوسط عن   تخطيط التكاليف الإنتاجية

د تأثير فإن ذلب يعني أن أفراد عينة الدراسة لا تؤيد وجو  3الدراسة، وكلما قل المتوسط عن الرقم 

امة المسا مة العلعناصر فرضيات الدراسة على تخطيط التكاليف الإنتاجية في الشركات الصناعية 

 االأردنية المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالية 

 قاعدة تحديد المستوى  3-8
تكون وللتعرع على درجة التقدير اعتمد الباح  المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة ل

ية، لحسابمؤشر ا على درجة التقدير بالاعتماد على المعيار التالي في الحكم الى تقدير المتوسطات ا

وذلب بتقسيم درجات التقدير الى ثطثة مستويات )مرتفع، متوسط، منخفض( بالاعتماد على 

 المعادلة الآتية و ي معيار التصحياا 

 
 ا33 2=  33 1+  1: المستوى الأول
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 ا67 3=  33 1+  34 2 المستوى الثاني:

 ا5=  33 1+  68 3 المستوى الثالث:

 لتالي:فتصبا بعد ذلب التقديرات كا

 ( مؤشرا  منخفضا ا33 2أقل من أو يساو  ) (1

 ( مؤشرا  متوسطا ا67 3قل من أو تساو  )أ( و 34 2أكبر أو يساو  ) (2

 ( مؤشرا  مرتفعا ا68 3أكبر من أو تساو  ) (3

 ثبات أداة الدراسة 3-9
 اختبار باستخدامقياد مدى ثبات أداة القياد ومعرفة اعتمادية نتائجها بقام الباح  

فا لاتساق الداخلي حي  تم استخراو معامل كرونباخ ألبهدع التحقس من اخ ألفا( ) كرونبا 

ا لجميع محاور وفقرات الاستبانة وقد بلغت درجة اعتمادية الاستبانة حسب معيار كرونباخ ألف

 ا والجدول التالي يوضا قيمة كرونباخ ألفا لكل متغيرا (2( كما  و موضا في الجدول )72 0)

 (2جدول رقم )

 يمة كرونباخ ألفا لمتغيرات الدراسةق
 قيمة كرونباخ ألفا المتغير

 %70 التحسين المستمر

 %74 خرائط تيارات القيمة

 %71 صندوق النقاط

 %73 سياسة  وشين

 %76 تخطيط تكاليف الإنتاو

 %72 الدراسة ككل
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ميع الثبات لجقيمة  بلغتتبين من الجدول السابس أن قيمة كرونباخ ألفا كانت مناسبة حي  

ن معامل الثبات جيد نوعا ما ومما يدل على صدق نتائج أ( ذا يعني 72 0) الاستبانةفقرات 

 االاستبانة

 أساليب التحليل الإحصائي للبيانات  3-10
 SPSS) )Statisticalتمت الاستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

Package for Social Science  سيجيب  الأولجزئين  في الجزم  الىالاستبانة  تنقسمو

البح  حي   أسئلةالشخصيةا الجزم الثاني من الاستبانة سيشمل  الأسئلةالمشارب عن بعض 

سيبد  المشارب رأي  في كل فقرةا بجانب كل نقطة سيتم وضع خمد خانات تحدد مستوى موافقة 

 معارضة المشارب لتلب النقطةا  أو

تحليل نتائج توزيع الاستبانات على المشاركين ومن ثم تحليلها يتكون  ذا الفصل من 

على  ا حي  ان  وكما ذكر سابقا تم توزيع استبانةSPSS الإحصائيباستخدام برنامج التحليل 

 ئيةالإحصا الأساليباستخدام وتم  الصناعية،عينة الدراسة من المدرام والمسؤولين في الشركات 

 لاتي : أ

 اتاجابدرجة الاتساق الداخلي بين  لإيجاد( Cronpach's alpha: )اختبار كرونباخ ألفا (1

 ستبانةلإعينة الدراسة على ا

( لوصف خصائص Descriptive Statistics Measure: )مقاييس النزعة المركزية (2

مثل الوسط الحسابي والتكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص عينة  عينة الدراسة،

 لقياد درجة تشتت قيم اجابات مجتمع  المعيار ،نحراع الدراسة بهدع التعرع على الا
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  الدراسة عن الوسط الحسابي لكل فقرةا (3

 راسةوذلب لاختبار فرضيات الد (one sample T test: ) للعينة الواحدة tتحليل اختبار  (4
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 الرابع الفصل

  النتائج عرض 

 

 تمهيد

  الدراسة عينة خصائص

 الإحصائية ائجالنت مع الدراسة متغيرات مناقشة

  الدراسة فرضيات اختبار

 
 



www.manaraa.com
79 
 

 الفصل الرابع
 عرض النتائج

 تمهيد 

صول تم تناول موضوع المحاسبة الرشيقة وأثر ا على تخطيط تكاليف الإنتاو في الفأن بعد 
بات في  ذا الفصل، وبالتحديد ما يلي: ث الميدانية ، سيتم عرض ومناقشة نتائج الدراسةالسابقة

 اختبار الفرضياتاو ئج، ومناقشة الفرضيات مع متغيرات الدراسة، ومصداقية النتا
البيانكات للتوزيكع  تبكاعأثبات مدى ( لإKolmogrov–Smirnovكما تم استخدام اختبار )

الطبيعككي حيكك  كانككت القيمككة المعنويككة لكككل فرضككية مككن فرضككيات الدراسككة أعلككى مككن مسككتوى الدلالككة 
لكى يكع الطبيعكي، حيك  بلغكت القيمكة المعنويكة للفرضكية الأو البيانات للتوز  تباعأ، مما يدل على 05 0
  141 0وللفرضية الرابعة  187 0وللفرضية الثالثة  0ا121وللفرضية الثانية  389 0

 
 خصائص عينة الدراسة 

 ( 3جدول رقم )
 خصائص عينة الدراسة

 النسبة التكرار البيان المتغير

 %1 7 11 سنوات 3 من قلأ الخبرة سنوات

 %5 13 21 سنوات 6 من قلأ الى 3 من

 %9 12 20 سنوات 10 من قلأ الى 6 من

 %5 66 103 فأكثر سنوات 10

 %100 155 مجموع

 %8 74 116 محاسبة التخصص

 %7 9 15 الإعمال ادارة

 %6 11 18 ومصرفية ماليةعلوم 

 %9 3 6 أخرى 

 %100 155 مجموع

 CPA 5 3 2% المهنية الشهادة

JCPA 5 3 2% 

CMA 1 0 6% 

CLA 0 0 

 %9 92 144 شهادات يوجد لا

 %100 155 مجموع
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 %6 51 60 محاسب الوظيفي المسمى

 %3 12 19 الحسابات مدير

 ا%9 14 مالي مدير

 %5 4 7 أمين صندوق 

 %6 22 35 داخلي مدقس

 %100 155 مجموع

 :يطحظ من الجدول السابس ما يلي
 سنوات فأكثر في مجال الخبرة العملية حي  ان 10من لهم خبرات من فئة ن عينة الدراسة مأ -1

يجابي على ممارسة المحاسبة اثر أن عنصر أو متغير الخبرة ل  أ، كما %5 66نسبتهم 

 ن مؤشرأو ذا يعني   حي  ان المحاسبة الرشيقة  ي امتداد لأنظمة تكاليف معينة  الرشيقة

 نتائج وتوصيات الدراسةايجابي على مصداقية االخبرة ل  دور 

ة في مجال ين عينة الدراسة  البيتها ممن يحملون شهادات علمأيطحظ من متغير التخطيط  -2

حي  ان عينة الدراسة تركز على   تقريبا، وقد يكون ذلب طبيعيا %75المحاسبة وبنسبة 

، اسبةص المحو ذه الفئات لها عطقة بتخص  المحاسبين والمدققين الداخليين والمدرام الماليين

 تم قرامتها من أشخاص مؤ لين بتخصصات مناسبةا   ن فقرات الاستبانأكما يدل ذلب على 

هنية شهادات م ليستفراد عينة الدراسة أالعظمى من  للغالبيةن الشهادات المهنية أكما يطحظ ب -3

قيام ادارات الشركات الصناعية على ضرورة  و ذا يعني  تقريبا %93متخصصة وبنسبة 

  الييناعمالهم ولا سيما المحاسبين والمأ د شهادات مهنية تساعد في أدام الموظفين في أدام وجو 

حاسب فراد عينة الدراسة  البيتهم من الممارسين لوظيفة المن المسمى الوظيفي لأأكما يطحظ ب -4

 % 23وبنسبة   ن فئة المدققين الداخليين لهم النسبة الثانيةأكما يطحظ أيضا ب %52بنسبة 
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م ة تطئن عينة الدراسة لها مسميات وظيفيأتقريبا مع تقارب باقي المسميات الوظيفية، مما يعني  -5

 ا يجابيا على مصداقية أداة الدراسةامما ينعكد   فقرات ومتغيرات الدراسة

 مناقشة متغيرات الدراسة مع النتائج الإحصائية

 (4جدول رقم )
 المستمرراء عينة الدراسة بفقرات متغير التحسين آ 

 انحراف متوسط فقرة رقم
 معياري 

 المستوى  الترتيب

 على التصنيع عملية في متكامل عمل فريس وجود يسا م 1
 االإنتاو تكاليف تخطيط

 عالي 8 60 0 32 4

 التصنيع عمليات في القيمة عديمة النشاطات تحديد ان 2
 االإنتاو تكاليف تخطيط في تساعد

 عالي 7 50 0 32 4

 التصنيع لعمليات العليا الإدارة من المستمر مالدع وجود  3
 االإنتاو تكاليف تخطيط في يساعد

 عالي 2 52 0 40 4

 التصنيع عمليات في المستخدمة التكنولوجيا أدوات تساعد 4
 االإنتاو تكاليف تخطيط في

 عالي 3 54 0 36 4

 في تساعد العمطم ر بات حسب التصنيع عمليات  يكلة ان 5
 االإنتاو تكاليف تخطيط

 عالي 6 56 0 34 4

 عملية جودة لمستوى  دور   بشكل المستمرة المراجعة ان 6
 االإنتاو تكاليف تخطيط في تساعد التصنيع

 عالي 5 54 0 34 4

 عمليات في العمطم بر بات المصنع ادارة ا تمام ان 7
 االإنتاو تكاليف تخطيط في يساعد التصنيع

 عالي 1 40 0 62 4

 في يساعد التصنيع لعمليات مبسط مفا يمي اطار توفير  8
 االإنتاو تكاليف تخطيط

 عالي 9 58 0 30 4

 التصنيع عمليات لمعدات الدورية الصيانة عمليات تساعد 9
 االإنتاو تكاليف تخطيط في

 عالي 4 59 0 36 4

 عالي  0.54 4.38 المتغير متوسط

 
ة من المستوى العالي، ويرجع ن مستوى جميع فقرات الدراسأب (4)يطحظ من الجدول رقم

 رجة ن الغالبية العظمى لإجابات عينة الدراسة لهذه الفقرات تتج  نحو الموافس بالدأالسبب في 
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ي  ن جميع المتوسطات للفقرات أالأولى والموافس بشدة في الدرجة الثانية، و ذا ما يفسر 

 ثر للتحسينأدرجة عالية وجود ن افراد عينة الدراسة تؤكد وبأو ذا يعني  (4)أعلى من الرقم 

 المستمر على تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعيةا

وانحراع معيار   62 4كما يطحظ بان الفقرة السابعة تمثل أعلى درجة تأثير بمتوسط  

ي ان ا تمام ادارة المصنع بر بات العمطم في عمليات التصنيع يساعد ف"  كوالمتمثلة ب 40 0

 ن العمطم  م الأساد في عمليات تخطيط الإنتاو فيأتخطيط تكاليف الإنتاو " و ذا يدل على 

 ن التحسين المستمر لر بات العمطم  ي البدايةأمما ينعكد ايجابا على   الشركات الصناعية

حظ الصحيحة لتخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية، كما يط

 فراد عينة الدراسة عن متوسطأو ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات  40 0ن الانحراع المعيار  أب

معيار   وانحراع 40 4درجة الثانية بمتوسط الن الفقرة الثالثة تمثل أاجاباتهما كما يطحظ أيضا ب

خطيط والمتمثلة بك " وجود الدعم المستمر من الإدارة العليا لعمليات التصنيع يساعد في ت 52 0

يها ما يعطمن تخطيط تكاليف الإنتاو ل  ا تمام من قبل الإدارة العليا أتكاليف الإنتاو " و ذا يعني 

ة اضافي وبالتالي يكون  ناب قيمة ،الإنتاجيةالقوة في عملية التخطيط والتطبيس لتكاليف العمليات 

لة و ي نسبة مقبو  52 0ن الانحراع المعيار  أواعتمادية لتخطيط تكاليف الإنتاو، كما يطحظ ب

 ل درجةن الفقرة الرابعة تمثأفراد عينة الدراسة عن متوسط اجاباتهما كما يطحظ بألتشتت اجابات 

ت والمتمثلة بك " تساعد أدوا 54 0وانحراع معيار   36 4القبول أو التأثير الثالثة بمتوسط 

ات ن الشركأاو " و ذا يعني التكنولوجيا المستخدمة في عمليات التصنيع في تخطيط تكاليف الإنت

ليها عالصناعية المسا مة العامة الأردنية تقوم على استقطاب أدوات تكنولوجيا المعلومات وتدفع 

من  ا  واستحسان مما يعطيها جودة وقبولا    التكاليف الكبيرة لتوظفها في تخطيط تكاليف الإنتاو

 ة و ي نسب 54 0الانحراع المعيار  ن أكما يطحظ ب  العمطم المستهدفين من قبل تلب الشركات
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ن المتوسط أفراد عينة الدراسة عن متوسط اجاباتهما كما يطحظ بأمقبولة لتشتت اجابات 

من  و أعلىو  38 4العام لمتغير التحسين المستمر وأثره على تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية 

جة ثر وبدر أللتكاليف الإنتاجية لها ن وجود التحسين المستمر أو ذا يعني  (3) المتوسط الفرضي

 كبيرة على تخطيط سليم لتكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية المسا مة العامة

 الأردنيةا 

 ( 5جدول رقم )
 راء عينة الدراسة بفقرات متغير خرائط تيارات القيمةآ

 انحراف متوسط فقرة رقم
 معياري 

 المستوى  الترتيب

 تصنيع لمعلومات يمالسل التدفس ان 1
 تكاليف تخطيط على يساعد السلعة
 االإنتاو

 عالي 9 61 0 27 4

 لمراحل الترابط عمليات وضو  ان 2
 تخطيط على يساعد المنتج تصنيع
 االإنتاو تكاليف

 عالي 5 55 0 31 4

 الإنتاو عوامل متطلبات توفير ان 3
 التصنيع لعملية( مال تكنولوجيا،)

 االإنتاو فتكالي تخطيط على يساعد

 عالي 1 52 0 43 4

 عملية نجا  متطلبات توفير يساعد 4
(  أنظمة مدربين، موظفين) التصنيع
 االإنتاو تكاليف تخطيط على

 عالي 2 56 0 39 4

 يواكب متكامل عمل فريس وجود  5
 التصنيع لعملية المستمر التحسين
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد

 عالي 6 61 0 31 4

 في التكاليفية المعلومات فيرتو  ان 6
 تساعد التصنيع لعملية المناسب الوقت
 االإنتاو تكاليف تخطيط على

 عالي 3 57 0 32 4

 و ير المالية الأدام مقاييد تكامل ان 7
 على يساعد التصنيع لعملية المالية
 االإنتاو تكاليف تخطيط

 عالي 4 66 0 32 4
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 لعمليات سليم تنظيمي  يكل وجود ان 8
 تكاليف تخطيط على يساعد لتصنيعا

 االإنتاو

 عالي 7 62 0 30 4

 استراتيجية لخطط الإدارة امتطب ان 9
 تخطيط على يساعد التصنيع لعملية
 االإنتاو تكاليف

 عالي 8 65 0 30 4

 عالي  0.52 4.33 المتغير متوسط

 
عالي، ويرجع ن مستوى جميع فقرات الدراسة من المستوى الأب (5)يطحظ من الجدول رقم 

رجة ن الغالبية العظمى لإجابات عينة الدراسة لهذه الفقرات تتج  نحو الموافس بالدأالسبب في 
 على منن جميع المتوسطات للفقرات  ي أ أالأولى والموافس بشدة في الدرجة الثانية، و ذا ما يفسر 

لقيمة على ر خرائط تيارات اثأفراد عينة الدراسة تؤكد وبدرجة عالية وجود أن أو ذا يعني  (4)الرقم 
على مثل أ ن الفقرة الثالثة تأتخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعيةا كما يطحظ ب

نتاو والمتمثلة بك " ان توفير متطلبات عوامل الإ 52 0وانحراع معيار   43 4درجة تأثير بمتوسط 
 " كاليف الإنتاوت )تكنولوجيا، مال( لعملية التصنيع يساعد على تخطيط

جابي يال  انعكاد  مثلة بالأيد  العاملة ورأد المالن توفر عوامل الإنتاو المتأو ذا يعني 

على تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية الأمر الذ  يحقس للشركة 

ر دنية و يالصناعية البقام والاستمرار في السوق في ظل المنافسة بين الشركات الصناعية الأر 

ينة و ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات افراد ع 52 0ن الانحراع المعيار  أكما يطحظ ب  الأردنية

 متوسطن الفقرة الرابعة تمثل ثاني أعلى درجة تأكيد بأالدراسة عن متوسط اجاباتهما كما يطحظ ب

ين )موظف التصنيع والمتمثلة بك " يساعد توفير متطلبات نجا  عملية 56 0وانحراع معيار   39 4

ريب بين عمليات التد ن  ناب تكامط  أمدربين، أنظمة ( على تخطيط تكاليف الإنتاو، و ذا يعني 

والأنظمة والتعليمات داخل الشركات الصناعية لتوفير متطلبات العمطم في السلع من خطل 

  ما قدكية الأردنية، عمليات البدم المبكر لتخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناع
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يعني ذلب وجود دراسة لعوامل السوق عند دراسة تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية كما 

 فراد عينة الدراسة عنأو ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات  56 0ن الانحراع المعيار  أيطحظ ب

 32 4بمتوسط  ن الفقرة السادسة تمثل ثال  أعلى درجة تأثيرأمتوسط اجاباتهما كما يطحظ ب

عملية والمتمثلة بك " ان توفير المعلومات التكاليفية في الوقت المناسب ل 52 0وانحراع معيار  

تلف من مخ ا  مشترك ا  ن  ناب تنسيقأالتصنيع تساعد على تخطيط تكاليف الإنتاو "، و ذا يدل على 

ود ني وجمما قد يع ،الإنتاوالمستويات الإدارية على توفير البيانات والمعلومات المتعلقة بتكاليف 

  ن الانحراع المعيار أقيمة اضافية لمصداقية تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية كما يطحظ ب

ن أفراد عينة الدراسة عن متوسط اجاباتهما كما يطحظ بأو ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات  52 0

و و  33 4العمليات الإنتاجية  المتوسط العام لمتغير التحسين المستمر وأثره على تخطيط تكاليف

رة ثر وبدرجة كبيأن وجود خرائط تيارات القيمة لها أو ذا يعني  (3)أعلى من المتوسط الفرضي 

 يةاالأردن على تخطيط سليم لتكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية المسا مة العامة

 (6جدول رقم )
 نقاطراء عينة الدراسة بفقرات متغير صندوق الآ 

 انحراف متوسط فقرة رقم
 معياري 

 المستوى  الترتيب

 تخطيط على للإنتاو القيمة تيارات أدام ملخصات تساعد 1
 االإنتاو تكاليف

 عالي 6 58 0 31 4

 التصنيع عملية حول بها موثوق  تشغيلية بيانات توفير ان 2
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد

 عالي 4 59 0 33 4

 العمل فريس من القيمة تيارات لمعلومات مستمرال التقييم ان 3
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع لعملية

 عالي 3 64 0 34 4

 عملية في ل  المخطط مع الفعلي الأدام انحرافات تحديد ان 4
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع

 عالي 5 69 0 33 4

 عن القيمة تيار لمدير باستمرار محدثة معلومات تقديم ان 5
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع عملية

 عالي 7 65 0 29 4

 التصنيع عمليات في حدة على قيمة تيار كل ربحية تقييم ان 6
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد

 عالي 2 63 0 36 4
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 والمنفعة التكلفة حي  من القيمة تيارات عمليات مقارنة ان 7
 االإنتاو تكاليف تخطيط على تساعد

 عالي 1 54 0 36 4

 والإنتا لعملية القيمة تيارات لتكاليف حقيقية بيانات توفير ان 8
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد

 عالي 8 51 0 28 4

 عالي  0.62 4.30 المتغير متوسط

 
لي، ويرجع ن مستوى جميع فقرات الدراسة من المستوى العاأب (6)يطحظ من الجدول رقم 

رجة ن الغالبية العظمى لإجابات عينة الدراسة لهذه الفقرات تتج  نحو الموافس بالدأالسبب في 

 على منن جميع المتوسطات للفقرات  ي أ أالأولى والموافس بشدة في الدرجة الثانية، و ذا ما يفسر 

لى صندوق النقاط عثر أفراد عينة الدراسة تؤكد وبدرجة عالية وجود أن أو ذا يعني  (4)الرقم 

مثل ن الفقرة السابعة تأتخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعيةا كما يطحظ ب

مثلة والمت 54 0وانحراع معيار   36 4فراد عينة الدراسة بمتوسط أأعلى درجة تأكيد أو قبول من 

 لإنتاواد على تخطيط تكاليف ان مقارنة عمليات تيارات القيمة من حي  التكلفة والمنفعة تساعبك " 

من  ن عوامل السوق تلعب دورا كبيرا في تقرير مخاطر تكاليف العملية الإنتاجيةأ"، و ذا يعني 

مر الأ  خطل تطبيس سياسة التكلفة والمنفعة وربطها بعوامل السوق للوصول الى السعر المستهدع

على تخطيط تكاليف العمليات  الذ  يساعد على تخطيط التكلفة المستهدفة بما ينعكد ايجابا

 عيار  ن الانحراع المأالإنتاجية في الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية   كما يطحظ ب

ن أو ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات افراد عينة الدراسة عن متوسط اجاباتهما كما يطحظ ب 54 0

المتمثلة و  63 0وانحراع معيار   36 4وسط الفقرة السادسة تمثل درجة القبول أو التأثير الثانية بمت

بك "ان تقييم ربحية كل تيار قيمة على حدة في عمليات التصنيع يساعد على تخطيط تكاليف 

 ها يراداتن  ناب تقارير خاصة بكل عملية تخطيط على حدة لتحديد تكاليفها وا  أالإنتاو "، و ذا يعني 
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يد مما ينعكد ايجابا على تخطيط وتحد  نتاوبحي  يمكن تحديد تكاليف مراحل الإ  المتوقعة

  ن الانحراع المعيار أأسعار المنتجات الصناعية في الشركات الصناعية الأردنية كما يطحظ ب

ن أفراد عينة الدراسة عن متوسط اجاباتهما كما يطحظ بأو ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات  63 0

 ا64 0وانحراع معيار   34 4يمة الفقرة الثالثة تمثل ثال  أعلى متوسط حسابي بق

ع لتصنيوالمتمثلة بك " ان التقييم المستمر لمعلومات تيارات القيمة من فريس العمل لعملية ا

فريس ن  ناب مواكبة في وجود التقييم المستمر لأيساعد على تخطيط تكاليف الإنتاو " و ذا يعني 

يجابية على تخطيط اساعد وبدرجة و ذا ي ،المستهدفينالعمل المختص بتصنيع السلع للعمطم 

 نأتكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية كما يطحظ ب

فراد عينة الدراسة عن متوسط أو ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات  64 0الانحراع المعيار  

ت عملياره على تخطيط تكاليف الن المتوسط العام لمتغير صندوق النقاط وأثأاجاباتهما كما يطحظ ب

ثر أن وجود صندوق النقاط ل  أو ذا يعني  (3)و و أعلى من المتوسط الفرضي  30 4الإنتاجية 

 وبدرجة كبيرة على تخطيط سليم لتكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية المسا مة

 العامة الأردنيةا
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 (7جدول رقم )
 تغير سياسة هوشينراء عينة الدراسة بفقرات مآ 

 انحراف متوسط فقرة رقم
 معياري 

 المستوى  الترتيب

 يساعد التصنيع عمليات أقسام على فعالة رقابة توفير ان 1
 االإنتاو تكاليف تخطيط على

 عالي 2 57 0 39 4

 مختلف من التصنيع قرارات اتخاذ في التكامل وجود ان 2
 انتاوالإ تكاليف تخطيط على يساعد الإدارية المستويات

 عالي 6 60 0 32 4

 التنسيقي  الخطة عمل في الإدارة مستويات اشتراب ان 3
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع لعملية

 عالي 1 61 0 42 4

 يساعد التصنيع عمليات أ داع لتحقيس المستمر التطوير ان 4
 االإنتاو تكاليف تخطيط على

 عالي 3 62 0 38 4

 على يساعد باستمرار المصنع آلات تشغيل كفامة تطوير ان 5
 االإنتاو تكاليف تخطيط

 عالي 5 65 0 35 4

 بتصنيع المصالا لأصحاب الجماعي التفكير وجود ان 6
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد المنتج

 عالي 6 68 0 27 4

 التصنيع عمليات حول الشركة ورسالة رؤية وضو  ان 7
 انتاوالإ تكاليف تخطيط على يساعد

 عالي 4 59 0 36 4

 عالي  0.63 4.36 المتغير متوسط

 
ن مستوى جميع فقرات الدراسة من المستوى العالي، ويرجع آب (7)يطحظ من الجدول رقم 

رجة ن الغالبية العظمى لإجابات عينة الدراسة لهذه الفقرات تتج  نحو الموافس بالدأالسبب في 

 على منن جميع المتوسطات للفقرات  ي أ أانية، و ذا ما يفسر الأولى والموافس بشدة في الدرجة الث

ى ثر سياسة  وشين علأفراد عينة الدراسة تؤكد وبدرجة عالية وجود أن أو ذا يعني  (4)الرقم 

 مثل ن الفقرة الرابعة تأتخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعيةا كما يطحظ ب
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 61 0وانحراع معيار   42 4من عينة الدراسة بمتوسط  أعلى درجة تأثير أو موافقة

على  لعملية التصنيع يساعد  ان اشتراب مستويات الإدارة في عمل الخطة التنسيقيوالمتمثلة بك "

بين مختلف المستويات   مشتركة وتنسيقي ا  ن  ناب خططأتخطيط تكاليف الإنتاو"، و ذا يعني 

يجابي على او ذا ل  انعكاد   السوق وطلبات الزبائنالإدارية لمستويات الإنتاو حسب عوامل 

طحظ تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية  كما ي

 فراد عينة الدراسة عن متوسطأو ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات  61 0ن الانحراع المعيار  أب

وانحراع  39ا4ى تمثل درجة القبول أو التأثير الثانية بمتوسط ن الفقرة الأولأاجاباتهما كما يطحظ ب

خطيط والمتمثلة بك "ان توفير رقابة فعالة على أقسام عمليات التصنيع يساعد على ت 57 0معيار  

ي  نيع بحعلى أقسام ودوائر عمليات التص ا  جيد ا  رقابي ا  ن  ناب نظامأتكاليف الإنتاو" و ذا يعني 

ي فبحي  تكون  ناب متابعة مستمرة من مختلف المستويات الإدارية  لياأأو تكون مراقبة بشريا 

 و ذا بدوره يساعد على وجود تخطيط جيد لتكاليف العمليات الإنتاجية في  الشركات الصناعية

سبة نو ي  57 0ن الانحراع المعيار  أالشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية كما يطحظ ب

ثل بعة تمن الفقرة الراأفراد عينة الدراسة عن متوسط اجاباتهما كما يطحظ بأبات مقبولة لتشتت اجا

مر والمتمثلة بك " ان التطوير المست 62 0وانحراع معيار   38 4درجة القبول الثالثة بمتوسط 

باط لتحقيس أ داع عمليات التصنيع يساعد على تخطيط تكاليف الإنتاو "، و ذا يدل على وجود ارت

 ما م  أ داع الشركة الصناعيةبلة ورؤية الشركة الصناعية من خطل ربط عمليات التصنيع بين رسا
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ينعكد ايجابا على تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية المسا مة 

اليف ن المتوسط العام لمتغير صندوق النقاط وأثره على تخطيط تكأالعامة الأردنيةا كما يطحظ ب

 ت العمليا

ن وجود سياسة  وشين أو ذا يعني  (3)و و أعلى من المتوسط الفرضي  30 4الإنتاجية 

ثر وبدرجة كبيرة على تخطيط سليم لتكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية ألها 

 المسا مة العامة الأردنيةا

 (8جدول رقم )
 نتاجيةراء عينة الدراسة بفقرات متغير تخطيط تكاليف العمليات الإ آ

 انحراف متوسط فقرة رقم
 معياري 

 المستوى  الترتيب

 في تسا م بالمصنع المحيطة العوامل دراسة ان 1
 االإنتاو تكاليف تخطيط

 عالي 6 58 0 32 4

 الكفامات) للمصنع الداخلية البيئة دراسة ان 2
 االإنتاو تكاليف تخطيط في تسا م( والمهارات

 عالي 7 65 0 30 4

 يسا م واضا بشكل التصنيعية  داعالأ يددتح ان 3
 االإنتاو تكاليف تخطيط في

 عالي 4 65 0 33 4

 في تسا م المنتجات تصنيع عملية بدائل تقييم ان 4
 االإنتاو تكاليف تخطيط

 عالي 8 55 0 23 4

 المصنع يهدع التي العامة الأ داع تحديد ان 5
 تخطيط في تسا م البشرية الموارد فيها بما هاقيلتحق
 االإنتاو ليفتكا

 عالي 1 53 0 40 4

 بشكل المجالات كافة في وتحديد ا الأ داع رسم ان 6
 االإنتاو تكاليف تخطيط في يسا م وتفصيلي شامل

 عالي 2 56 0 36 4
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 بالصورة ومناقشتها التصنيعية الخطة اقرار ان 7
 االإنتاو تكاليف تخطيط في تسا م النهائية

 عالي 5 54 0 32 4

 العطقة أصحاب على والمسؤوليات المهام توزيع ان 8
 تكاليف تخطيط في تسا م المنشودة الأ داع لتحقيس
 االإنتاو

 عالي 3 72 0 34 4

 عالي  0.56 4.33 المتغير متوسط

 
ن مستوى جميع فقرات الدراسة من المستوى العالي، ويرجع أب (8)يطحظ من الجدول رقم 

رجة عينة الدراسة لهذه الفقرات تتج  نحو الموافس بالد ن الغالبية العظمى لإجاباتأالسبب في 

 على منن جميع المتوسطات للفقرات  ي أ أالأولى والموافس بشدة في الدرجة الثانية، و ذا ما يفسر 

ف وبدرجة عالية وجود تخطيط جيد لتكالي يؤكدون فراد عينة الدراسة أن أو ذا يعني  (4)الرقم 

ر تأثي ن الفقرة الخامسة تمثل أعلى درجةأالصناعيةا كما يطحظ ب العمليات الإنتاجية في الشركات

د ان تحديوالمتمثلة بك "  53 0وانحراع معيار   40 4فراد عينة الدراسة بمتوسط أأو قبول من 

 كاليفالأ داع العامة التي يهدع المصنع لتحقيقيها بما فيها الموارد البشرية تسا م في تخطيط ت

رتبط ن عمليات التصنيع تتم من خطل ربطها بالأ داع العامة لها التي تأ الإنتاو "، و ذا يعني

 تقطابو ذا يساعد في الاحتفاظ بالعمطم الحاليين واس  بالتخطيط الاستراتيجي ا  مباشر  ا  ارتباط

ة ثر على تطبيس أدوات المحاسبة الرشيقة المختلفة في الشركات الصناعيأو ذا ل    عمطم جدد

فراد أو ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات  53 0ن الانحراع المعيار  أكما يطحظ ب  ةالمسا مة العام

 ول أون الفقرة السادسة تمثل ثاني أعلى درجة قبأعينة الدراسة عن متوسط اجاباتهما كما يطحظ ب

ة والمتمثلة بك " ان رسم الأ داع وتحديد ا في كاف 56 0وانحراع معيار   36 4تأثير بمتوسط 

  ا  ن  ناب تخطيطأت بشكل شامل وتفصيلي يسا م في تخطيط تكاليف الإنتاو "، و ذا يعني المجالا
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ي على مستوى الإدارات الفرعية لعمليات التصنيع للوصول الى الخطة الشاملة التي شارب ف

مما يوفر بيئة جيدة لتطبيس متطلبات المحاسبة   اعداد جميع الموظفين في الشركة الصناعية

ر  ن الانحراع المعياأكما يطحظ ب  الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنية الرشيقة في

ن أفراد عينة الدراسة عن متوسط اجاباتهما كما يطحظ بأو ي نسبة مقبولة لتشتت اجابات  56 0

و و  33 4المتوسط العام لمتغير صندوق النقاط وأثره على تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية 

ة لها ن وجود أدوات التخطيط السليم للعمليات الإنتاجيأو ذا يعني  (3)لمتوسط الفرضي أعلى من ا

 دور في تطبيس متطلبات المحاسبة الرشيقة في الشركات الصناعية المسا مة العامة الأردنيةا

 اختبار فرضيات الدراسة 

 نتائج اختبار الفرضية الأولى  

في  لإنتاجمر على الإنتاج على تخطيط تكاليف اثر للتحسين المستأوالتي مفادها" ل يوجد 

 ."الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية

 (9جدول رقم )
 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى

T المحسوبة T الفرضية نتيجة الإحصائية دللة الجدولية 
 H0 العدمية

 الحسابي الوسط

 38 4 رفض 000 0 977 1 541 31

 
 وذلب وفقا  لقاعدة  بار الفرضية  و الرفض كما  و مبين في الجدول أعطهان نتيجة اخت

 T المحسوبة عن Tالقرار بأن  يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة في حال زيادة 

المقبولة  ، وبنام علي  تكون الفرضية البديلة%5الجدولية وأن تكون قيمة الدلالة الإحصائية أقل من 

ثر للتحسين المستمر على الإنتاو على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات أد يوج :  ي

 .الصناعية المسا مة العامة الأردنية
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 نتائج اختبار الفرضية الثانية 
 لصناعيةاثر لخرائط تيار القيمة على تخطيط تكاليف الإنتاج في الشركات أل يوجد "ومفادها 

 ."المساهمة العامة الأردنية

 (10م )جدول رق
 نتائج اختبار الفرضية الثانية

T المحسوبة T الفرضية نتيجة الإحصائية دللة الجدولية 
 H0 العدمية

 الحسابي الوسط

 33 4 رفض 000 0 977 1 445 51

 وذلب وفقا  لقاعدة  ان نتيجة اختبار الفرضية  و الرفض كما  و مبين في الجدول أعطه

 T المحسوبة عن Tية وقبول الفرضية البديلة في حال زيادة القرار بأن  يتم رفض الفرضية الصفر 

ة ، وبنام علي  تكون الفرضية البديل%5وأن تكون قيمة الدلالة الإحصائية أقل من   الجدولية

ية ثر لخرائط تيار القيمة على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعأيوجد  :المقبولة  ي

 المسا مة العامة الأردنيةا

 اختبار الفرضية الثالثة نتائج
كات ثر لصندوق النقاط على تخطيط تكاليف الإنتاج في الشر أوالتي مفادها "ل يوجد 

 ."الصناعية المساهمة العامة الأردنية

 (11جدول رقم )
 نتائج اختبار الفرضية الثالثة

T المحسوبة T الفرضية نتيجة الإحصائية دللة الجدولية 
 H0 العدمية

 الحسابي الوسط

 30 4 رفض 000 0 977 1 723 57

 
 وذلب وفقا  لقاعدة  ان نتيجة اختبار الفرضية  و الرفض كما  و مبين في الجدول أعطه

  T المحسوبة عن Tالقرار بأن  يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة في حال زيادة 
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بديلة نام علي  تكون الفرضية ال، وب%5وأن تكون قيمة الدلالة الإحصائية أقل من   الجدولية

ثر لصندوق النقاط على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية أيوجد  :المقبولة  ي

 المسا مة العامة الأردنيةا

 نتائج اختبار الفرضية الرابعة
ات ثر لسياسة هوشين على تخطيط تكاليف الإنتاج في الشركأوالتي مفادها "ل يوجد 

 مة العامة الأردنية".الصناعية المساه

 (12جدول رقم )
 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة

T المحسوبة T الفرضية نتيجة الإحصائية دللة الجدولية 
 H0 العدمية

 الحسابي الوسط

 36 4 رفض 000 0 977 1 194 46

 
عدة وذلب وفقا  لقا  ان نتيجة اختبار الفرضية  و الرفض كما  و مبين في الجدول أعطه

 T المحسوبة عن Tالقرار بأن  يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة في حال زيادة 

ة ، وبنام علي  تكون الفرضية البديل%5وأن تكون قيمة الدلالة الإحصائية أقل من   الجدولية

يوجد اثر لسياسة  وشين على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية  :المقبولة  ي

 المسا مة العامة الأردنيةا
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  الخامس الفصل

 والتوصيات النتائج

 النتائج

 التوصيات
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 الفصل الخامس
 النتائج والتوصيات

 أولا: النتائج 
 :توصلت الدراسة الى النتائج التالية

يف وبدرجة كبيرة من استخدام أسلوب التحسين المستمر على تخطيط تكال ا  واضح ا  ثر أان  ناب  -1

  :لعمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية من خطلا

 لعكسيةواخذ التغذية ا ،لأخرى وجود الا تمام بر بات وطلبات الزبائن ومحاولة تعديلها من فترة  -

يد السعر دمما يساعد الشركات الصناعية على تح  تساعد على تخطيط تكاليف الإنتاولمنهم 

 االمستهدع بدرجة أكثر موضوعية

ط يس والتخطيط ووجود الدعم الماد  واللوجستي من الإدارة العليا لعمليات تخطيوجود التنس -

  ايساعد في استمرارية الشركة الصناعية في السوق    مماالإنتاو

 م لهاوجود أدوات تكنولوجيا المعلومات التي تساعد على توفير معلومات وبيانات بالوقت المطئ -

يف و ذا ينعكد ايجابا على تخطيط تكال ،التصنيعية ثر على وجود التحسين المستمر للعملياتأ

 العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية المسا مة العامةا

كات ثر لاستخدام خرائط تيارات القيمة على تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشر أوجود  -2

  االصناعية الأردنية من خطل

لمال ل الإنتاو المتمثلة بالأيد  العاملة ورأد اوجود متطلبات عوامل النجا  المتعلقة بعوام -

يجابي على تخطيط اثر أوتوظيف  من قبل الإدارة بشكل جيد يتناسب مع عمليات التصنيع ل  

 اتكاليف الإنتاو

ثر على تطبيس تخطيط أوجود أنظمة وتعليمات وموظفين مؤ لين في الشركات الصناعية لها  -

 االشركات الصناعية سليم لتكاليف العمليات الإنتاجية في
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يجابي على تحديد خطة تنظيمية واضحة اثر أوجود معلومات تكاليفية واضحة ومحددة لها  -

  التكاليف العمليات الإنتاجية

 ثر لصندوق النقاط على تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية منأوجود  -3

  :خطل ما يلي

على حدة من مراحل الإنتاو يساعد على مراقبة تطور  وجود تقارير توضا تكاليف كل مرحلة -

داع الأمر الذ  يسهل تحديد التكاليف المستهدفة بما يتوافس مع ر بات العميل وأ   التكاليف

  ايجابي على تخطيط تكاليف الإنتاواثر أو ذا ل    الشركة الصناعية

او مرحلة من مراحل الإنت وجود التقييم المستمر لتيارات القيمة يساعد على تحديد ربحية كل -

  ايجابيا على تخطيط تكاليف الإنتاو في الشركات الصناعيةابحي  يساعد 

و لإنتاايجابية والسلبية لمراحل قيام الإدارات على مختلف مستوياتها على تحديد الانحرافات الإ -

طيط الأمر الذ  يساعد في تخ  لتحديد نقاط القوة والضعف في كل مرحلة من مراحل الإنتاو

  اتكاليف العمليات الإنتاجية في الشركات الصناعية

ة ثر لسياسة  وشين على تخطيط عمليات الإنتاو في الشركات الصناعية المسا مة العامأوجود  -4

  اوذلب من خطل
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وجود تنسيس مشترب بين مختلف المستويات الإدارية في تخطيط جميع مراحل العمليات  -

  اخطيط تكاليف الإنتاويجابي على تاثر أالإنتاجية ل  

وجود رقابة فعالة باستخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات على أقسام التصنيع حسب مراحل  -

  اثر على تخطيط تكاليف العمليات الإنتاجيةأالعملية الإنتاجية ل  

 ثانياا: التوصيات 
  :على نتائج الدراسة يوصي الباح  بما يلي بنام  

وام س ،المناسبةققين في الشركات الصناعية بالشهادات المهنية ضرورة تأ يل المحاسبين والمد -1

ويخدم تخطيط  ،الرشيقةعلى الصعيد الدولي أو المحلي بما يخدم تطبيس أدوات المحاسبة 

  اتكاليف الإنتاو في الشركات الصناعية

 هاتنظيم المؤتمرات العلمية المحكمة التي تركز على مجالات تطبيس المحاسبة الرشيقة وربط -2

ية كاليفتبالبيئة الصناعية في الأردن لتحديد الأدوات المناسبة لها وتساعد على توفير معلومات 

  اأكثر عن تخطيط تكاليف الإنتاو

قوانين داخل الشركة الصناعية تساعد على وجود فريس عمل متخصص في العمليات  تشريع -3

خطيط مراحل العمليات ن يكون لها استقطلية كاملة في تأو   الإنتاجية ومن عدة تخصصات

  االإنتاجية حسب ما يستجد من تطورات أو حسب متطلبات السوق أو متطلبات ادارة الشركة

ضرورة وجود معايير محاسبية ذات اطار دولي تنظم آليات تطبيس أنظمة التكاليف الحديثة  -4

  اووضع ارشادات لتطبيقها لتكون مرجعية لعملية التطبيس
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يس في الشركات الصناعية في عمليات تخطيط العمليات الإنتاجية ضرورة اشراب لجان التدق -5

مات لمعلو حي  ان لجنة التدقيس تعتبر قاعدة بيانات لكثير من ا  نظرا للمعلومات المتوفرة لديها

  االطزمة لتخطيط تكاليف الإنتاو
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 قائمة المراجع
 

 المراجع باللغة العربية-أول
ة (ا استخدام الحدد في صيا ة الخريط2013وة عبد الكريما)الحدراو ، رافد حميدا الز ير ، مر 

صرع الإستراتيجية بالتركيز على بطاقة الأدام المتوازن: دراسة تحليلية في عدد من فروع م

، لعراقا، مجلة الغد للمعلومات القتصادية والإداريةالرافدين في محافظة النجف الأشرع، 

 (ا29)9جامعة الكوفة، 

ر ، عمان، الأردن: دار اليازور  للنشنظم المعلومات المحاسبية(ا 2013ا)الحسبان، عطاالله

 والتوزيعا

 لمدارسالرقابة الإدارية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى مديري ا(ا 2016حسن علي، مر  طا را)

 نا ، رسالة ماجستير، جامعة النجا ، فلسطيالحكومية في شمال محافظات الضفة الغربية

(ا توظيف الإنتاو الرشيس في اعادة تصميم الخدمة حالة مستشفى 2015ا)الحميداو ، شطش

 (ا 2)17، مجلة القادسية للعلوم الإداريةالديوانية التعليمي، 

ضمن اطار ( ABC) تطبيقات التكاليف على أساد الأنشطة (. 2017الداوود ، علي مهد ا)

معمل اسمنت  –الجنوبية المحاسبة الرشيقة دراسة تطبيقية في الشركة العامة للإسمنت 

 (ا2)19، مجلة القادسية للعلوم الإدارية والقتصادية ،النجف

ة، (ا أثر التخطيط الإستراتيجي على أدام المنظمات الأ لية في قطاع  ز 2017الديراو ، أيمنا)

 (ا1)7، مجلة جامعة فلسطين للأبحاث والدراسات

ركة ض التكاليف دراسة تطبيقية على شدور المحاسبة الرشيقة في تخفي(ا 2015شجاع، مخلدا )

، رسالة ماجستير، قسم المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الفاين للورق الصحي

 الأردنا
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ونية (ا مدى ادراب تطبيس التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الإلكتر 2014الشقاحين، رياضا)

 .وريا، س17ص ،10 ، العددمجلة بحوث جامعة حلبفي الأردن، 

، (ا تقييم بدائل القياد المحاسبي في ظل تطبيس النظام المحاسبي المالي2015شلغام،  يشاما)

 ا ، جامعة قاصد  مفتا 2، العدد المجلة الجزائرية للمحاسبة والأعمال

، زةمدى توفر مقومات المحاسبة الرشيقة في الشركات الصناعية في غ(ا 2017الطيب، خلود ا)

 امعة الإسطمية بغزة، فلسطينارسالة ماجستير، الج

 –ي دور المحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف الإنتاو وقياد الأدام المال. (2017عابدين، سنيا)

 ا44، العدد مجلة المحاسب العربيدراسة حالة تطبيقية، 

ات (ا استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة لقياد وتقويم الأدام في الوحد2018عبد الجليل، سيفا)

 ربيل، العراقا أ-، جامعة جيهانالمجلة العلميةحية، الص

ية: (ا أثر العوامل التنظيمية في التخطيط الاستراتيجي في الوزارات الأردن2010عفيف، ربحيا )

 ، الجامعة الأردنيةامجلة دراساتدراسة ميدانية، 

ة في سبة الرشيقأثر التكامل بين محاسبة استهطب الموارد ونظام المحا(ا 2018عوض الله، لينداا)

مجلة دراسة ميدانية على بعض شركات الصناعات الغذائية بالسودان"، "تخفيض التكاليف 

 ، عمادة البح  العلمي، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيااالعلوم القتصادية

 (ا المحاسبة الرشيقة تطبيس نموذو مقتر 2015عيسى، كريم سروان، ومحسن عبد العزيز، محمدا)

ة لإداريمجلة جامعة كركوك للعلوم االقيمة في شركة فاملي الإنتاو المواد الغذائية،  لتيار

  113-132ا (،20)5والقتصادية، 

لة ، رسادور إدارة الإنتاج في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات(ا 2012فضيلة، نبهانا)

 ماجستير، معهد العلوم الاقتصادية، الجمهورية الجزائريةا 
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(ا أنموذو مقتر  لتطبيس المحاسبة الرشيقة في الشركة العامة للصناعات 2014تما)كاظم، حا

 ا35، العدد مجلة مركز دراسات الكوفةالكهربائية، 

 ، عمان، الأردن: دار المسيرة للنشراالتخطيط الإستراتيجي(ا 2018الكرخي، مجيدا)

 القيمة في تخفيض تكاليف (ا مدى تطبيس التكلفة المستهدفة و ندسة2014الكيجي، مجد  وائلا)

، 41، دراسات العلوم الإداريةالإنتاو في الشركات المسا مة الصناعية العامة الفلسطينية، 

 ، عمان، الأردنا2ص 

ية في مدى استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة في تحقيق الميزة التنافس(ا 2016محسن، اسراما)

اد شورة، جامعة الأز ر، كلية الاقتص، رسالة ماجستير  ير منظل إدارة الجودة الشاملة

 والعلوم الإدارية،  زةا

بح  تطبيقي في –استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف  (ا2013محمد، رائد ا)

 (ا25)8، مجلة دراسات مالية ومحاسبيةالشركة العامة للصناعات الكهربائية، 

المحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف  (ا أثر استخدام2013محمد، رائد و المعيني، سعدا)

 (، جامعة بغدادا 25)8، مجلة دراسات مالية ومحاسبيةالإنتاو، 

ي التكامل بين تقنيات المحاسبة الرشيقة وبطاقة الأدام الاستراتيج (ا2016المسعود ، حيدرا)

 (ا50)12، المجلة العراقية للعلوم الإدارية ،المتوازن 

الاستدامة من وجهة راتيجية دور محاسبة الترشيد في دعم است (ا2015المشهراو ، أز ر حسنيا)

 .، جامعة الأز ر، ص(1)17، سلسلة العلوم الإنسانية، مجلة جامعة الأزهر ،نظر محاسبية

176-145 

يم (ا استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة في دعم نظم الإنتاو الرشيس وتقي2015الموسو ، عبادا)

 ا17، جامعة واسط، العدد لة الكوت للعلوم القتصاديةمجأدام الوحدات الاقتصادية،
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الأصول المحاسبية والأسس العلمية في محاسبة التكاليف (ا 2011كلبونة ، أحمد يوسفا )

 ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان ، الأردنا"المدخل النظري والتطبيقي"

نشطة في الشركات "نظام محاسبة التكاليف المبني على الأ (ا2010 ديب ،عمر محمد ا)

لعلوم لربية ، أطروحة دكتوراه، الأكاديمية العالصناعية الأردنية وعلاقته بالأداء المالي"

 المالية والمصرفية، عمان ، الأردنا
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 (2ملحق رقم )

 بصورتها النهائية لستبانةا                

 ل البيت آجامعة 

 داريةالإالقتصاد والعلوم كلية 

 قسم المحاسبة

 أخي الكريم / أُختي الكريمة...

 تحية طيبة   وبعد   

جرام دراسة علمية بهدع الحصول على درجة الماجستير في تخصص المحاسبة إيقوم الباح  ب   

 من جامعة آل البيت  بعنوان:

مة مساهل" أثر استخدام المحاسبة الرشيقة في تخطيط تكاليف الإنتاج في الشركات الصناعية ا

 "العامة الأردنية 

كم  بد ا هستبان  المرفقة بالدقة والموضوعية التي نعأرجوا التفضل بالإجابة عن جميع فقرات الا

عند الجزم الذ  ترون  صحيحا   علما  بأن المعلومات سوع تحاط (  √وذلب بوضع اشارة ) 

ل في عدم التردد في الاتصا لأ راض البح  العلمي فقطا راجيا   بالسرية التامة  ولن تستعمل الا

 شاكرين لكم حسن تعاونكما  ستبانحالة الاستيضا  عن أ  بند ضمن الا

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والحترام...

 إشراف                                                          الباحث

 الراوي  حمد جمال صالحأ                 الأستاذ الدكتور جمال عادل الشرايري                       

 علوم الإداريةكلية القتصاد وال                                               الإداريةكلية القتصاد والعلوم 

 قسم المحاسبة                                                                     قسم المحاسبة
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 جامعة آل البيت                                    تجامعة آل البي

0770645066 

 البيانات الشخصية:
 دكتوراه  المؤهل العلمي :   دبلوم              بكالوريوس            ماجستير             
 
 سنوات 6إلى  3سنوات           من  3قل من أسنوات الخبرة :    
 

 سنوات فأكثر 10سنوات                     10ى إل 6من           
 

 إدارة الأعمال            علوم مالية مصرفية              التخصص:   المحاسبة
 

 .........   ...................أخرى يرجى ذكرها......................................    
 

    CPA                  JCPA           CMA      CLAالشهادات المهنية:  

                   
CIA                                       ل يوجد        

 .....................................................أخرى يرجى ذكرها......................
 ......................................المسمى الوظيفي: .....................................

 المحاسبة الرشيقة:

 موافق  
 بشده

 موافق غير موافق غير محايد موافق
 بشدة

  الإنتاج تكاليف تخطيط على المستمر التحسين :الأول المحور

 على التصنيع عملية في متكامل عمل فريس وجود يسا م 1
 ا الإنتاو تكاليف تخطيط

     

 تساعد التصنيع عمليات في القيمة عديمة لنشاطاتا تحديد ان 2
 االإنتاو تكاليف تخطيط في

     

 التصنيع لعمليات العليا الإدارة من المستمر الدعم وجود  3
 االإنتاو تكاليف تخطيط في يساعد
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 في التصنيع عمليات في المستخدمة التكنولوجيا أدوات تساعد 4
 ا الإنتاو تكاليف تخطيط

     

 تساعد العمطم ر بات حسب التصنيع عمليات  يكلة ان 5
 ا الإنتاو تكاليف تخطيط في

     

 عملية جودة لمستوى  دور   بشكل المستمرة المراجعة ان 6
 االإنتاو تكاليف تخطيط في تساعد التصنيع

     

 عمليات في العمطم بر بات المصنع ادارة ا تمام ان 7
 ا الإنتاو يفتكال تخطيط في يساعد التصنيع

     

 يساعد التصنيع لعمليات مبسط مفا يمي اطار توفير  8
 ا الإنتاو تكاليف تخطيط في

     

 عمليات لمعدات الدورية الصيانة عمليات تساعد 9
 ا الإنتاو تكاليف تخطيط في التصنيع

     

 الإنتاج تكاليف تخطيط على القيمة تيارات خرائط :الثاني المحور

10 
 

 على يساعد السلعة تصنيع لمعلومات السليم دفسالت ان
 ا الإنتاو تكاليف تخطيط

     

 يساعد المنتج تصنيع لمراحل الترابط عمليات وضو  ان 11
 االإنتاو تكاليف تخطيط على

     

( مال تكنولوجيا،) الإنتاو عوامل متطلبات توفير ان 12
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع لعملية

     

 موظفين) التصنيع عملية نجا  متطلبات توفير يساعد 13
 االإنتاو تكاليف تخطيط على(  أنظمة مدربين،

     

 المستمر التحسين يواكب متكامل عمل فريس وجود  14
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع لعملية

     

 يةلعمل المناسب الوقت في التكاليفية المعلومات توفير ان 15
 االإنتاو تكاليف تخطيط على تساعد التصنيع

     

 لعملية المالية و ير المالية الأدام مقاييد تكامل ان 16
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع

     

 يساعد التصنيع لعمليات سليم تنظيمي  يكل وجود ان 17
 االإنتاو تكاليف تخطيط على

     

 التصنيع لعملية استراتيجية لخطط الإدارة امتطب ان 18
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد
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  الإنتاج تكاليف تخطيط على النقاط صندوق  :الثالث المحور

 تخطيط على للإنتاو القيمة تيارات أدام ملخصات تساعد 19
 االإنتاو تكاليف

     

 التصنيع عملية حول بها موثوق  تشغيلية بيانات توفير ان 20
 االإنتاو تكاليف تخطيط على ديساع

     

 فريس من القيمة تيارات لمعلومات المستمر التقييم ان 21
 تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع لعملية العمل
 االإنتاو

     

 في ل  المخطط مع الفعلي الأدام انحرافات تحديد ان 22
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع عملية

     

 القيمة تيار لمدير باستمرار محدثة معلومات قديمت ان 23
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع عملية عن

     

24 
 

 عمليات في حدة على قيمة تيار كل ربحية تقييم ان
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع

     

 التكلفة حي  من القيمة تيارات عمليات مقارنة ان 25
 االإنتاو تكاليف تخطيط على ساعدت والمنفعة

     

 لعملية القيمة تيارات لتكاليف حقيقية بيانات توفير ان 26
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد الإنتاو

     

  الإنتاج تكاليف تخطيط على هوشين سياسة :الرابع المحور

 يساعد التصنيع عمليات أقسام على فعالة رقابة توفير ان 27
 االإنتاو تكاليف تخطيط على

     

 مختلف من التصنيع قرارات اتخاذ في التكامل وجود ان 28
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد الإدارية المستويات

     

 التنسيقي  الخطة عمل في الإدارة مستويات اشتراب ان 29
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد التصنيع لعملية

     

 التصنيع عمليات أ داع لتحقيس مرالمست التطوير ان 30
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد

     

 يساعد باستمرار المصنع آلات تشغيل كفامة تطوير ان 31
 االإنتاو تكاليف تخطيط على

     

 بتصنيع المصالا لأصحاب الجماعي التفكير وجود ان 32
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد المنتج

     

 التصنيع عمليات حول الشركة ورسالة رؤية وضو  ان 33
 االإنتاو تكاليف تخطيط على يساعد
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 الإنتاج تكاليف تخطيط( التابع المتغير: )الخامس المحور

 تخطيط في تسا م بالمصنع المحيطة العوامل دراسة ان 34
 ا الإنتاو تكاليف

     

( هاراتوالم الكفامات) للمصنع الداخلية البيئة دراسة ان 35
 االإنتاو تكاليف تخطيط في تسا م

     

 في يسا م واضا بشكل التصنيعية الأ داع يددتح ان 36
 ا الإنتاو تكاليف تخطيط

     

 في تسا م المنتجات تصنيع عملية بدائل تقييم ان 37
 ا الإنتاو تكاليف تخطيط

     

 هاقلتحقي المصنع يهدع التي العامة الأ داع تحديد ان 38
 تكاليف تخطيط في تسا م البشرية الموارد فيها بما

 االإنتاو

     

 بشكل المجالات كافة في وتحديد ا الأ داع رسم ان 39
 االإنتاو تكاليف تخطيط في يسا م وتفصيلي شامل

     

 النهائية بالصورة ومناقشتها التصنيعية الخطة اقرار ان 40
 االإنتاو تكاليف تخطيط في تسا م

     

 العطقة أصحاب على والمسؤوليات المهام وزيعت ان 41
 تكاليف تخطيط في تسا م المنشودة الأ داع لتحقيس
 ا الإنتاو
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 (3ملحق رقم )

 كتاب تسهيل المهمة

 


